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 تقديـــــــــــــــم الشركة
 

 

         
 

 

 

 ׃ات ـــــــــــالشبك

 

 ׃شبكة الحافلات

 

 و الزهروني( ، بن عروس، باب سعدون 2تونس  ،1)تونس  5 ׃عدد الأقاليم  -

 ربة(بالزهروني ، البكري و ط ،، بئر القصعة ، باب سعدون 2، الشرقية  1)الشرقية  7 ׃عدد المستودعات  -

 تتولى  الورشات المركزية تجديد الحافلات و إصلاح كافة مكوناتها وصيانتها  ׃الورشات المركزية  -

 231 ׃عدد الخطوط  -

 54 ׃مترو  –عدد خطوط الترابط حافلة  -

 11 ׃حافلة  –عدد خطوط الترابط حافلة  -

 كلم. 7125,75 ׃طول الشبكة  -

 إياب 1644ذهاب و 1619 ׃ المحطاتعدد   -

  34 ׃ الدائرية تالمحطاعدد   -

 

 ׃شبكة المترو 

 )أريانة  و تونس البحرية(   2 ׃عدد المستودعات  -

 6 ׃عدد الخطوط  -

 كلم )سكّة مزدوجة(  61,3 ׃طول الشبكة  -

 إياب 66ذهاب و 66 ׃المحطات عدد   -

 

 ׃م  –ح –شبكة الخط الحديدي ت 

 )تونس البحرية(  1 ׃عدد المستودعات  -

 دوجة(كلم )سكة مز 18,8 ׃طول الشبكة  -

 إياب 18ذهاب و 18 ׃المحطات عدد   -

 

 ׃مركز التكوين و الإتقان 

 

من أجل  مطلوبةال للاختصاصاتيسهر مركز التكوين و الإتقان ببن عروس على توفير حاجيات المؤسسة من الموارد البشرية وفقا 

لة وين والرسكية التكه إلى جانب تأمين عملالعون و نوعية عمله و موقع اختصاصأمثل لهذه الموارد و ضمان المعادلة بين  استعمال

 لكافة الأعوان.

 شركة النقل بتونس    ׃الإسم القانوني 

 

تع عمومية ذات صبغة غير إدارية، تتم منشأة ׃ الصبغة القانونية

 بالشخصية المدنية و الاستقلال المالي

 

 نقل تونس  ׃الإسم التجاري 

 

 33 وقع إحداث شركة النقل بتونس بالقانون عدد  ׃ تاريخ التأسيس

إدماج الشركة  إثر 2003أفريل  28لمؤرخ في ا 2003 لسنة 

 الوطنية للنقل و شركة المترو الخفيف لمدينة تونس

  
 وزارة النقل.  ׃ سلطة الإشراف

 

 .  تأمين النقل العمومي للأشخاص بتونس الكبرى ׃ المهام
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 الهيكل التنظيـــــــــــــمي للشركة )في 31 ديسمبر 2018(
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 الإدارة المركزية للتصرف و المالية 

  

 (فتحي شامخ) مديرية التنمية و المالية                      

 (كريمة فرحاتي)إدارة الدراسات الإستراتيجية  

 إدارة التخطيط و مراقبة التصرف                                       

 )محمد فضيلة(الإدارة المالية                                       

 

 (زياد عبد الفتاح) ويدمديرية التز                     

 (بالنيابة زياد عبد الفتاح)إدارة الشراءات و الصفقات  

 (مجدي برقاوي)إدارة التصرف في المخزونات                                       

                                       

  الإدارة المركزية للموارد البشرية و القانونية

 

  مديرية الشؤون القانونية و الشؤون العامة                     

 )منير عكايشي(إدارة الشؤون القانونية  

 (روضة تواتي)إدارة الشؤون العامة                                       

 

  )محمد علي بن عبد الله( مديرية الموارد البشرية                     

 ى مشيشي بلحاج()سلوالإدارة الطبية و الإجتماعية  

                     ()منى بجاويإدارة التكوين                                       

  (سندس مغراوي)إدارة الشؤون الإدارية                                       

                   

  الإدارة المركزية للإ ستغلال بالحافلة

 

 (جلول حسني) 1رية المنطقة مدي                     

 ()بشير بن جابر 1إدارة إقليم تونس  

 ( لعروسي بن فرج) 2إدارة إقليم تونس                                       

 (علي فرحاتي)إدارة إقليم باب سعدون                                       

 

  2مديرية المنطقة                      

 (عبد القدوس بن سماعيل)قليم بن عروس إدارة إ 

 (شكيب خذر)إدارة إقليم الزهروني                                       

  

 الإدارة المركزية التنقية وإستغلال الشبكة الحديدية

 

 )شكري بن غانم( مديرية المعدات الجارة و السيارة                     

 (مباركيعفيفة )إدارة صيانة الحافلات  

 (شكري بن غانم)إدارة معدات المترو                                       

 

 )عبد الجبار اللوز( مديرية البنية التحتية                     

 )يوسف بن تومي(إدارة التجهيزات الكهربائية  

 (سلاتيأنور الو)الفنية ت ٱإدارة السكة و المباني و المنش                                      
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 أعضاء مجلس الإدارة لشركة النقل بتونس

 2018 ديسمبر 31في 

 

 

  الإسم و اللقب الصفة الهيكل المنتمي إليه

 1 صالح بالعيد رئيس مجلس الإدارة رئيس مدير عام شركة نقل تونس

 2 منيرة اليحياوي عضو وزارة النقل

 3 سارة الزمالي عضو رئاسة الحكومة

 4 كريمة رزق عضو المالية وزارة

 5 أحمد الغطاس عضو وزارة الداخلية

و الإسكان و التهيئة  وزارة التجهيز

 ةالترابي
 عضو

 نور الدين لعليمي
6 

          الإستثمار  وزارة التنمية  و

 عاون الدوليالت و
 7 سميرة شبعان عضو

وزارة التعليم العالي و البحث 

 العلمي
 8 سامية الطرابلسي عضو

 9 الهادي بن خليفة عضو وزارة التربية

 10 صابرين الزواغي عضو بلدية تونس

 11 كمال مزوغي عضو ممثل الأعوان

 12 علي وهيبي عضو ممثل الأعوان

  بسمة الغزي مراقب الدولة رئاسة الحكومة
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 2018لسنة  أبـــــــرز الأحـــــــــداث
                    

 

 

  : شهر فيفري 

   حافلة جديدة من نوع "  33تدعيم أسطول الحافلات من خلال اقتناءVOLVO . " 

 يةتنظيم عملية بيضاء بالتنسيق مع وحدات الحماية المدنية في إطار البرامج التحسيسية للسلامة المرور . 

 

  :أفريلشهر 

 مع شركة  لشراكةللشباب و المواطنة با محطة الجمهورية احتفالا بيوم الأرض العالمي نظمته الجمعية التونسية اناحتض

 نقل تونس.

  

  : شهر ماي

 ا للمساعدة و فاقدي البصر و ذلك بالاشتراك مع جمعية رؤي و ن فضاء تونس البحرية حملة تحسيسية لفائدة ضعافااحتض

 .المرافقة و التحسيس

 

  :شهر سبتمبر

 تصادية و ت الاقالفني بين البلدين في كافة المجالا زيارة وفد عن شركة النقل العمومي بموريطانيا في إطار التعاون

 الخدماتية.

 

  :شهر أكتوبر

 س يوما بن عروبم شركة النقل بتونس بالشراكة مع المندوبية الجهوية للمرأة و الأسرة و الطفولة  و كبار السن ينظت

 تحسيسيا لفائدة حرافاء الشركة من كبار السن.

 

  :شهر ديسمبر

 ة( في إطارلداخليبحرية حملة أمنية مشتركة ) المنظومة الأمنية التابعة للشركة / مصالح وزارة ااحتضان فضاء تونس ال 

 .تأمين سلامة الحرفاء و المعدات بخط الضاحية الشمالية نظرا لما شهده من أعمال سطو و عنف و تخريب
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 توطئـــــــــــــــــــــة
 

 

 يلي: بما 2018تميزت سنة   2017مقارنة بسنة 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 على مستوى النشاط:

 

 نالمعلوم  على كلتا الشبكتي يبلغ عدد المسافرين خالص  ♣

  2017مليون سنة   189,7ابل مق  ،مليون مسافر  187,4

 انخفاض  راجع بالأساس إلى   % 1,2بنسبة    تراجعأي  

 % . 6,1نسبة ب المسافرين من التلاميذ و الطلبةعدد 

لطلبة االتلاميذ و  دون   المعلوم يعدد المسافرين خالصأما    

 .% 1,4بنسبة ارتفاعا فقد سجل 

 

 40,1الشبكتين، بلغ عدد الكيلومترات المجدية على كلتا   ♣

 تراجعاأي  2017 مليون سنة  40,8مليون كلم، مقابل 

ة المعروض عدد البقاع الكيلومترية ن أ، إلاّ % 1,5بنسبة 

 ة عدد البقاع الكيلومتريبسبب انخفاض  % 4,3بنسبة  تراجع

 %. 6,3بشبكة الحافلات بنسبة المعروضة 

 

كامل  في الذروة الصباحية بلغ معدل الأسطول المستعمل♣ 

، 2018حافلة سنة  520,8أيام الأسبوع بشبكة الحافلات 

 . % 1,5بنسبة  تراجعأي  2017سنة  528,8مقابل 

 2018 عربة سنة 95,6، فقد بلغ شبكة الحديديةبالنسبة للأما    

 %. 3,2 بنسبة  تراجعاأي   2017سنة  98,7مقابل 

 

 بلغ معدل عدد الأعوان على ذمة مصالح شركة النقل♣ 

         % 1,6ة نسبب مسجلا تراجعاعونا  7434س بتون

 عونا(.  120 -)

 2018أما عدد الأعوان على ذمة المصالح في موفى     

 مقارنة % 0,4 ةنسبتراجع بأي  عونا 7471فقد بلغ 

 عونا(. 31-) 2017بسنة 

 
 

 :على مستوى النتائج المالية

 

 خلال سنة م. د 53,5 مقابيض الاستغلال دون الأدءات بلغت♣ 

سبة  بارتفاع   بن  أي  2017  سنة  م.د  53,3  مقابل  2018

0,4 %  . 

 

مقابل  2018م. د خلال سنة  402,2الأعباء  بلغ مجموع♣ 

 راجع ، % 3,9بنسبة   بارتفاعأي  ، 2017د سنة م.  387,1

 .% 6,6نسبة أعباء الأعوان ب ارتفاعإلى بالأساس 

 

 ، مقابل 2018م. د سنة  242,1 الإيرادات مجموع بلغ♣ 

        % 31تراجعا  بنسبة   أي   2017  سنة م.د  350,9

 تقلص انعكاسات إلى سبالأساراجع  م.د( ، 108,8-)

 د.م. 98,8بـ   بيةالتعديلات المحاس

 

ره قبل التعديلات، عجزا بما قد  لمحاسبيةاأفرزت النتيجة ♣ 

 بارتفاع 2017م د سنة  167,3 مقابل  ،2018 م.د سنة 192,3

  م د. 25,1الخسائر بما قدره 
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 نتائج خدمات شركة النقل بتونس
 

 

 

 

 
 

 نتائج خدمات شركة النقل بتونس
 
 

 النشاط التجاري لشركة النقل بتونس

 المسافرون بشركة النقل بتونس                   

 لشركة النقل بتونسمقابيض الاستغلال                      
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I. النشاط التجاري 
 

على مستوى السفرات المنجزة بتراجع العرض  نقل تونس تميز النشاط التجاري لشركة 2017مقارنة بسنة 

  :بالأساس إلى ك، و يرجع ذلوالكيلومترات المقطوعة

 83من ضمن  افلةح 33 و التي بلغت 2018 الاقتناءات المبرمج لسنةلبرنامج  ، بالنسبة لشبكة الحافلات،جزئيالنجاز الإ 

 مبرمجة.

  11وات و سن 9مقابل  2018 أشهر سنة 9سنوات و  10حيث بلغ  ،شهرا 11بـ  الحافلاتشبكة أسطول معدل عمر تقادم 

 . 2017شهرا سنة 

   سنة 25الشبكة الحديدية الذي بلغ أكثر من أسطول معدل عمر تقادم.  

  أثيرا تي كان لها و الت من السنة خلال الثلاثي الأخيرالتقلبات الجوية المتردية و خاصة كمية الأمطار الهائلة التي تهاطلت

 .على السفرات المنجزة بالنسبة للشبكة الحديديةكبيرا 

 

 :2018اط التجاري لسنة وفي ما يلي تطور أهم مؤشرات النش

 السفرات المنجزة  .1

                                   بالألف()                                                                                                                                                   

 ناتالبيا 2017 2018 نسبة التطور

 الحافلات 927,9 892,1 3,9%-
 المترو 181,2 175,2 3,3%-
 قطار  ت . ح . م 22,2 22,5 1,6%
 المجموع 131,2 1 089,8 1 3,7%-

  
                                                                                                     

 انخفاض إلى راجع بالأساس % 3,7بنسبة  انخفاضاستوى السفرات المنجزة، نشاط شركة النقل بتونس على م سجل 

بالشبكة  % 3,2و  بشبكة الحافلات % 1,5في الذروة الصباحية بنسبة  بوعكامل أيام الأس معدل الأسطول المستعمل

 .الحديدية

 2017 سنة % 65,7مقابل   2018  خلال سنة % 64,1 السفرات المبرمجة نسبة إنجاز بلغت هذا و قد. 

 

 الكيلومترات المجدية  .2
                                   بالألف()                                                                                                                                             
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 البيانات 2017 2018 نسبة التطور

 الحافلات 564,8 32 108,0 32 1,4%-

 المترو 413,3 7 220,2 7 2,6%-

 قطار  ت . ح . م 819,8 838,6 2,3%

 المجموع 797,9 40 166,8 40 1,5%-
 

 

 

  الملغاة  ومتراتالكيل عدد ارتفاع راجع بالأساس إلى (%1,5-) ألف كلم 631,1 تراجعا بـسجل عدد الكيلومترات المجدية 

 :بسبب % 2,9بـ 

 بشبكة الحافلات.  ℅ 37,2بنسبة عدد الأعوان نقص ارتفاع عدد الكيلومترات الملغاة بسبب *   

  لشبكة الحديدية.با % 24,7بشبكة الحافلات و بنسبة  ℅ 60,1بنسبة ارتفاع عدد الكيلومترات الملغاة بسبب الأعطاب  *  

 

  2017سنة  ℅ 70,6ابل مق 2018سنة  ℅ 69,6 المجدية المبرمجة الكيلومتراتإنجاز بلغت نسبة. 

 
 

 البقاع الكيلومترية المعروضة  .3
 بالألف()                                                                                                                               

 البيانات 2017 2018 نسبة التطور

 فلاتالحا 183,7 007 3 718,1 817 2 6,3%-

 المترو 635,0 066 2 245,7 014 2 2,5%-

 قطار  ت . ح . م 934,8 327 431,2 335 2,3%

 المجموع 753,5 401 5 395,0 167 5 4,3%-
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 بنسبة  و لاتعلى شبكة الحاف % 6,3 بنسبةانخفاضها  نتيجة ،℅ 4,3 المعروضة بنسبة ةعدد البقاع الكيلومتري راجعت

 دية .على الشبكة الحدي 1,9%

 ركيبةادية في تالعرتفاع حصّة الحافلات إلى ا  على شبكة الحافلاتالمعروضة  ةعدد البقاع الكيلومتري يرجع انخفاض و

 لال.من مجموع أسطول الاستغ % 74، علما وأن الحافلات العادية تمثل ةبالحافلات المزدوجمقارنة  الأسطول

  

 ترات المجديةمن مجموع الكيلوم % 20,1لـ  المعروضة  ةمتريالكيلو بقاعمن مجموع ال % 45,5 الشبكة الحديدية توفر. 
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II.  المسافـــــــــرون 
                     

مليون  122,6ابل مق 2018مليون مسافر سنة  124,3بلغ عدد المسافرين خالصي الأجر دون التلاميذ و الطلبة             

دل الأسطول مع راجعترغم  (الحديديةبالشبكة  % 2,1+و  بشبكة الحافلات % 0,9+) %1,4بنسبة  ارتفاعاأي  2017سنة 

 على الشبكتين.المستعمل 

 

    ن خالصي الأجر حسب السندات :مسافريالعدد  تطور يالتالو يبرز الجدول 

 بالألف()                                                                                                                                    

 البيانات 2017 2018 نسبة التطور

 التذاكر 355,4 96 815,9 97 1,5%

 سندات الإستظهار 368,7 21 614,3 21 1,1%

تالكراءا 859,3 4 911,9 4 1,1%  

 اشتراكات مدرسية و جامعية 169,0 67 091,7 63 6,1%-

 المجموع 752,3 189 433,8 187 1,2%-
                                   

 
 

  3,5نسبة بمبيعات التذاكر على متن الحافلات  ارتفاعإلى مسافري التذاكر بالأساس عدد ل يالإيجابيرجع التطور %. 

 شتراكاتعدد الاالسنوي ل المعدلانخفاض  إلى % 6,1 افرين من التلاميذ و الطلبة بنسبةعدد المس و يرجع انخفاض 

 .% 4,5 بنسبةالمدرسية 
 

 :حسب الشبكة المعدل السنوي لعدد الاشتراكات المدرسية و الجامعية تطور الجدول الموالييبين  و

 البيانات 2017 2018 نسبة التطور

 الحافلات 655 40 828 38 4,5%-

 المترو 067 18 142 17 5,1%-

 . مقطار  ت . ح  773 2 749 2 0,9%-

 المجموع 495 61 719 58 4,5%-

  من العدد الجملي للمسافرين  مقابل   % 59,1شبكة الحافلات أما حسب الشبكة، فقد بلغت نسبة المسافرين المنقولين على

  للشبكة الحديدية. % 40,9
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III.  الاستغلالمقابيض  
 

راجع بالأساس  إلى تحسن مداخيل  (%0,4)+ارألف دين 207,6طفيفا بما قدره  ارتفاعا الاستغلالمقابيض سجلت           

 .الاستظهارالتذاكر و سندات 

مليون  44,9مقابل  2018مليون دينار سنة  45,7بلغت فقد الكراءات دون التلاميذ و الطلبة و  الاستغلالمقابيض بالنسبة ل            

 تطوربالشبكة الحديدية( أمام  % 2,3+لات و بشبكة الحاف % 1,4)+  % 1,8بنسبة  ارتفاعا مسجلة بذلك 2017دينار سنة 

     . %  1,4عدد المسافرين  دون التلاميذ و الطلبة و الكراءات بنسبة ل

 
 (داءاتن اعتبار الاودوار بالألف دين)                                                                                                         

التطورنسبة   البيانات 2017 2018 

 التذاكر 032,5 40 738,2 40 1,8%

 سندات الإستظهار 871,8 4 956,4 4 1,7%

 الكراءات 901,3 5 457,4 5 7,5%-

 اشتراكات مدرسية و جامعية 475,9 2 337,2 2 5,6%-

 المجموع 281,6 53 489,2 53 0,4%

 

 ما يلي :حسب السندات  الإستغلال يبرز تطور مداخيل  2017بسنة  ةمقارن          

 

 :بالنسبة لمقابيض التذاكر وسندات الاستظهار 

  0,9و بالشبابيك بنسبة  % 4,2ارتفاع مداخيل التذاكر على متن الحافلات بنسبة % . 

 من جملة % 0,7سوى لا تمثل  و أنها  % 3,3ارتفعت بنسبة  مع الإشارة إلى أنّ مبيعات كنش العشرة تذاكر  

 التذاكر. مبيعات

  انخفاض قابل م % 7,1و  % 4,3الشهرية على التوالي بنسبة  الاشتراكاتارتفاع مداخيل البطاقات الأسبوعية و

 . % 14,8مبيعات البطاقات السنوية بنسبة 

 

  الاشتراكاتدد عمبيعات  انخفاضنتيجة   % 5,6بنسبة تراجع   : الاشتراكات المدرسية و الجامعيةبالنسبة لمقابيض 

 . 2017مقارنة بسنة  % 5,4درسية بنسبة الم



ــــــــر حول أنشطة شركة النقل بتونستقريــــ                                                                            2018 

 

 16 إدارة الدراســــــــــــــــــات الاستراتيــــــــــــجية

 

 :حسب الشبكة و الجامعية يبرز الجدول الموالي تفاصيل مبيعات الاشتراكات المدرسية و

 

الإشتراكات المدرسية لشهر  بيع حملة المجموع 

 سبتمبر
الإشتراكات المدرسية لشهر  بيع حملة

 فيفري
 البيانات

نسبة  

 التطور
2018 2017 

 نسبة

 التطور
2018 2017 

 نسبة

 التطور
2018 2017 

 الحافلات 547 13 384 12 8,6%- 915 41 029 40 4,5%- 462 55 414 52 5,5%- 
 المترو 231 4 182 4 1,2%- 668 17 496 16 6,6%- 899 21 678 20 5,6%- 
 

-3,7% 4 045 4 201 -5,5% 2 915 3 085 1,3% 1 131 1 116 
قطار  ت 

 . ح . م
 المجموع 894 18 697 17 6,3%- 668 62 440 59 5,2%- 562 81 137 77 5,4%- 

 

  ف من المسافرين لا من جملة المسافرين ، إلا أنّ مداخيل هذا الصن % 33,7يمثل المسافرون من التلامبذ و الطلبة

 .من جملة المقابيض % 4,4تمثل إلاّ 

    2018 خلال سنة مليون دينار 130 و الجامعي المدرسيبلغت قيمة التعويض على النقل. 
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 نتائج نشاط شبكة الحافلات

 

 

 

 

 
 

 
  لــــــةافــــــــــــالنقـــــــل بالح               

 
 

    شبكة خطوط الحافلة                     

 افلاتالمعدات التقنية لشبكة الح                     

 النشاط التجاري للحافلة                        

 المسافرون بالحافلة                        

 مقابيض الإستغلال للحافلة                        
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 ج نشاط شبكة الحافلاتـائــنت
 

 

I. شبكة خطوط الحافلة 
 

   .ــ حافلةخط ترابط حافلة  11و  خط ترابط حافلة ـ مترو 54من بينهم خط  231بلغ عدد خطوط شبكة الحافلات             

 

   :كالآتي ديسمبر 31في شبكة الحافلات  تتوزع خطوط ،خطو حسب نوعية ال       

 

 

 البيانات 2018عدد الخطوط 

11 
 الخطوط الحضرية

 الخطوط الضحوية القصيرة 80

 الخطوط الضحوية الطويلة 140

 المجموع 231

 طول الشبكة ذهابا وإيابا )بالكلم( 7125,75

 

 
 

 

 
  العدد ن م % 66,4 أمّن حيث من جملة الخطوط المنتظمة لشبكة الحافلات %  60,6 الخطوط الضحوية الطويلة عددمثل

 .المعروضة ةللبقاع الكيلومتري الجملي
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II. المعدات التقنية لشبكة الحافلات 

 حسب الفئة العمرية أسطول الحافلات .1

 

افلة نتيجة ح 26بـ  ارتفاعاأي  2017 حافلة سنة 1263مقابل  2018في موفى سنة حافلة  1289بلغ معدل الأسطول  

 .حافلات 7الاستغناء عن استغلال مقابل  حيز الاستغلال " Volvo" حافلة عادية من نوع 33دخول 

 

 كما يلي: الأسطول حسب أنواع الحافلات و الفئة العمرية عتوزيو            
 

المجموع 

 العام

 نوع الحافلة حافلات عادية حافلات مزدوجة

 Agora VOLVo المجموع Agora MERC IKARUS MAN VOLVO المجموع
IRIS 
391 

MAN 
AP 

160 
INTER القئة العمرية 

 ةسن  1الى 0 من     33  33      0 33

54 0      54  54     
 2الى  1من 

 سنوات

140 0      140  140     
 3الى  2من 

 سنوات

0 0      0       
 4الى  3من 

 سنوات

0 0      0       
 5الى  4من 

 سنوات

27 8  8    19      19 
 6الى  5من 

 سنوات

134 96  45   51 38      38 
 7الى  6من 

 سنوات

109 71  19   52 38      38 
 8الى  7من 

 سنوات

  9الى  8من  24      24 11 4    15 39
 سنوات

107 65    65  42   42    
 10الى   9من 

 سنة

49 0      49   49    
  11 الى  10من

 سنة

56 18    18  38    38   
  12 الى  11من

 سنة

 سنة  13 الى  12من   9 33   42  11    11 53

 سنة  14 الى  13من    33 2  35      0 35

 سنة 14أكثر من  0 10 36 71 34 251 402 16 0 0 0 35 51 453

 المجموع 119 10 83 228 263 251 954 130 98 0 72 35 335 1289
 .ايام 5 أشهر و 8 وسنوات  10 2018في موفى  سطولمعدل عمر الأ

 .يوم 22أشهر و  7و  سنة AGORA   18الحافلات من نوع  أسطولمعدل عمر 
 .يوم 18 أشهر و 4سنوات و AGORA 8 الحافلات من نوع  اعتبارسطول دون معدل عمر الأ

 

 :ا يليعلى توزيع الأسطول نستنتج م اعتمادا
 

 11 و سنوات 9 مقابلأشهر  8و  سنوات 10 ، 2018في موفى سنة  بلغحيث  شهرا 11بـ تقادم معدل عمر الأسطول 

 .2017موفى سنة  في شهر

  من العدد  % 50,1( و تمثل حافلة عادية 566منها )حافلة  646 ،سنوات 10 معدل عمرها تجاوز الحافلات التيعدد بلغ

 .الجملي للحافلات 

 أشهر للحافلات المزدوجة. 6سنوات و  9مقابل  شهرو  ةسن 11دل عمر الحافلات العادية مع بلغ 
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 59,3 %  ن الحافلات تمثل حصة هذه الفئة مأن  و سنوات، علما 10تجاوز معدل عمرها من العدد الجملي للحافلات العادية

 .الاستغلال أسطولمجموع من  % 74

 

 : رية كما يليأسطول الحافلات حسب الفئة العم عتوزيو 

 

 

 تركيبة الأسطول  .2
 

إذ  Agoraو  Volvoفي أغلبه من حافلات من نوع  31/12/2018يتكون الأسطول المسند لشبكة الحافلات في 

 18ا والتي بلغ معدل عمره AGORAأما حصة الحافلات من نوع  من مجموع الأسطول المسند % 52,6 بلغت حصتهما

 .( 2016 سنة % 16,9) 2018ة سن % 22,2بلغت  فقد أشهر 7سنة و 

 

2018 2017 

 حافلات المجموع النسبة الأسطول

 مزدوجة

 حافلات

 عادية

 حافلات المجموع النسبة

 مزدوجة

 حافلات

 عادية

9,2% 119 0 119 9,4% 119 0 119 INTERNATIONAL 

0,8% 10 0 10 1,1% 14 0 14 FIAT AP160 

14,0% 181 98 83 14,4% 182 98 84 MAN 

17,7% 228 0 228 18,1% 228 0 228 IRIS 391 

30,5% 393 130 263 28,5% 360 130 230 VOLVO 

0,0% 0 0 0 0,0% 0 0 0 IKARUS 

5,6% 72 72 0 5,7% 72 72 0 MERCEDES 

22,2% 286 35 251 22,8% 288 35 253 AGORA 

 المجموع 928 335 1263 100% 954 335 1289 100%

 النسبة 73,5% 26,5% 100%  74,0% 26,0% 100% 
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 أسطول الحافلات .3
 

 كما 2017 مقارنة بسنةحيث تطورت  مؤشرات الأسطول،تدهور  إلى  2018سنة  اتقتناءلبرنامج إالانجاز الجزئي أدى 

 يلي:
   

 حافلات عادية حافلات مزدوجة مجموع الأسطول
 البيانات

نسبة 

 التطور
2018 2017 

نسبة 

 التطور
2018 2017 

نسبة 

 التطور
2018 2017 

2,1% 1 289 1 263 0,0% 335 335 2,8% 954 928 
 31الأسطول المسند في  

 ديسمبر

 معـدّل الأسطـول المسند 943,8 949,0 0,6% 361,7 335,0 7,4%- 305,4 1 284,0 1 1,6%-

-0,9% 703,2 709,3 -13,6% 116,6 135,0 2,1% 586,6 574,4 
معدّل الأسطول الجاهز 

 للإستغلال

0,8% 54,77% 54,34% -6,7% 34,8% 37,3% 1,6% 61,8% 60,9% 
نسبة الأسطول الجاهز 

 للاستغلال

-1,1% 594,1 600,4 -12,8% 96,5 110,6 1,6% 497,6 489,8 
معدل الأسطول المستعمل 

 أيام العمل

0,6% 46,27% 45,99% -5,9% 28,8% 30,6% 1,0% 52,4% 51,9% 
نسبة الأسطول المستعمل 

 أيام العمل

-1,5% 520,8 528,8 -14,5% 81,5 95,2 1,3% 439,4 433,6 
معدل الأسطول المستعمل 

 كامل أيام الأسبوع

0,1% 40,56% 40,51% -7,6% 24,3% 26,3% 0,8% 46,3% 45,9% 
نسبةالأسطول  المستعمل 

 كامل أيام الأسبوع

 

  0,8 نسبةب ، على التوالي طفيفا تحسناونسبة الأسطول المستعمل كامل أيام الأسبوع  جاهزية الأسطول نسبة سجلت %     

   .% 0,9سبة  إلا أن معدل الأسطول الجاهز سجل تراجعا بن، حافلة حيز الاستغلال 33إلى دخول وذلك نظرا  % 0,1و 

افلة سنة ح 580,8حيث بلغ  % 2,6المتوقف عن العمل للصيانة أو لأسباب أخرى بنسبة  الأسطولتراجع معدل  و قد

 .2017حافلة سنة  596,1ل مقاب 2018

ويعود ذلك بالأساس  ،% 1,5 بنسبة تراجعا الأسطول المستعمل كامل أيام الأسبوع في الذروة الصباحيةمعدل  سجلحيث 

على مستوى  هؤلاء الأعوانتحسن مواظبة  إلى الإشارةمع  % 6,5 بـ و القباض على الذمة تراجع معدل عدد السواقإلى 

   %. 9,9بنسبة  تحيث تراجعالغيابات عدد 

 الكيلومترات التقنيةاستهلاك الطاقة و  .4

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 )بالألف لتر( الاستهلاك 906 16 829 15 6,4%-

 الكيلومترات التقنية )بالألف كلم( 586 39 513 39 0,2%-

 )باللتر( ةكلم تقني 100في   الاستهلاك 42,71 40,06 6,2%-

 ت عاديةلاحاف* 41,02 38,45 6,3%-

 حافلات مزدوجة* 48,93 48,33 1,2%-

 كلم مجدية )باللتر( 100في   الاستهلاك 51,91 49,30 5,0%-
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 اس عن ارتفاع ناتج بالأس % 1,4نسبة لكيلومترات المجدية بـاأمام تراجع  % 6,4بنسبة  اانخفاض وقوداستهلاك ال سجل

 .الحافلات المزدوجةحصة بلأسطول مقارنة ا حصّة الحافلات العادية في تركيبة

 :كلم 100 في الاستهلاك )معدلذات الاستهلاك المرتفع الحافلات المزدوجة  معدل الأسطول المستعمل منتراجع  حيث

الأقل ارتفاعا  ذات الاستهلاكالحافلات العادية  معدل الأسطول المستعمل من ارتفاع مقابل % 14,5بنسبة  لتر(  48,3

 .(لتر 38,5 :كلم 100في  الاستهلاك )معدل % 1,3   بنسبة 

 الأعطاب و نسبة اللأعطاب .5
 

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 عدد الأعطاب 126 3 164 3 1,2%

 كلم تقنية 10000نسبة الأعطاب في  0,79 0,80 1,4%

 كلم مجدية 10000نسبة الأعطاب في  0,96 0,99 2,7%

  
 

 قادمت بسبب   (% 2,7+ ) 2017سنة   0,96مقابل  ،2018 سنة  0,99كلم مجدية   10.000 في اب بلغت نسبة الأعط 

سفرة  3672مقابل  2018سفرة في سنة  6282بسبب الأعطاب  ةعدد السفرات الملغاارتفع  حيث ،لأسطولا معدل عمر

  .2017سنة 

    

III. النشاط التجاري للحافلة 

 للحافلات ةعلى الخطوط المنتظم ةالسفرات المنجز .1

                                                                      

يام الأسبوع في أالأسطول المستعمل كامل انخفاض معدل نتيجة  % 3,9تراجعا بنسبة سجل عدد السفرات المنجزة          

  . % 35,2لأعوان بنسبة ا نقصبسبب   عدد السفرات الملغاةو ارتفاع  % 1,5بنسبة   الذروة الصباحية

 

 :وتتوزع السفرات المنجزة حسب طبيعة الخطوط كما يلي

 )بالألف(                                                       

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 خطوط حضرية و ضحوية  قصيرة 342,6 333,8 2,6%-

 طويلةخطوط  ضحوية   585,3 558,3 4,6%-

 المجموع 927,9 892,1 3,9%-
 

 

 

  ما حصة . أ2017سنة  % 61,6مقابل  2018سنة  % 59,8بلغت نسبة إنجاز السفرات المبرمجة على الخطوط المنتظمة 

 من نشاط الشركة. %  60ما زالت تمثل أكثر من النشاط على الخطوط الضحوية الطويلة 
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 لاتالكيلومترات المجدية على شبكة الحاف .2
 

 حسب طبيعة الخطوط الكيلومترات المجدية على شبكة الحافلات -2-1 
 بالألف()                                                                                                                  

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 حضرية و ضحوية  قصيرة خطوط 554,7 7 374,7 7 2,4%-

 خطوط  ضحوية  طويلة 346,2 21 864,4 20 2,3%-

 راءات والخطوط  الخاصّةالك  663,9 3 868,9 3 5,6%

 المجموع 564,8 32 108,0 32 1,4%-

 

 

   ى الخطوط كيلومترات المجدية علتراجع ال إلى بالأساس % 1,4الكيلومترات المجدية بنسبة يرجع انخفاض عدد 

 .% 3,9بنسبة  منجزةعدد السفرات ال نتيجة انخفاض  % 2,3مة  بنسبة المنتظ

 

  2017سنة  % 66 مقابل 2018 سنة % 65نسبة انجاز الكيلومترات المجدية المبرمجة   بلغت. 
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حسب نوع الحافلات المجدية على شبكة الحافلات الكيلومترات -2-2               

 

 بالألف()                                                                                                                   

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 حافلات عادية 223,1 24 513,5 26 9,5%

 النسبة             74,38% 82,58% 11,0%

 حافلات مزدوجة 341,7 8 594,5 5 32,9%-

 النسبة             25,62% 17,42% 32,0%-

 المجموع 564,8 32 108,0 32 1,4%-

 
 

  ما و أن هذه ، عل2017سنة  % 74,4مقابل  2018من الكيلومترات المجدية سنة  % 82,6افلات العادية الحتوفر

  .عخلال الذروة الصباحية كامل أيام الأسبو من مجموع الحافلات المستعملة % 84,4 الحافلات تمثل

 

  ةمقارن فامكثيبقى ها استغلالن فإ ،المستعمل الأسطول من % 15,6 إلالا تمثل الحافلات المزدوجة أن رغم 

 في السنة كلملف أ 60,3المستعملة مقابل  المزدوجة للحافلة في السنة ألف كلم 68,7 ، حيث بلغبالحافلات العادية

 .للحافلة العادية

 

   :حسب السبب الغير منجزة بسبب السفرات الملغاةالكيلومترات  الآتييبين الجدول  و 
 

 

 السفرات الملغاة الكيلومترات الغير منجزة )ألف كلم(

 البيانـــــــــات
نسبة 

 التطور
 2017 2018 نسبة التطور 2017 2018

 نقص في الأعوان 856,6 203 658,2 275 35,2% 163,1 5 084,5 7 37,2%

 نقص في المعدات 207,5 167 186,0 137 18,0%- 040,0 5 541,0 4 9,9%-

 أعطاب  672,0 3 282,2 6 71,1% 122,3 195,9 60,1%

 حوادث مرور 119,4 79,4 33,5%- 3,6 2,6 29,2%-

 أسباب أخرى 799,0 203 337,8 181 11,0%- 454,5 6 470,1 5 15,3%-

 المجموع 654,5 578 543,6 600 3,8% 783,5 16 294,0 17 3,0%

2,9% 35,01% 34,01% 4,7% 40,23% 38,41% 
نسب إلغاء السفرات 

 والكيلومترات
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 البقاع الكيلومترية المعروضة على شبكة الحافلات .3
 

 حسب طبيعة الخطوط البقاع الكيلومترية المعروضة  -3-1

 بالألف()                                                                                                                        

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 خطوط حضرية و ضحوية  قصيرة 806,9 660 036,8 626 5,3%-

 خطوط  ضحوية  طويلة 566,6 040 2 678,5 870 1 8,3%-

 الكراءات والخطوط  الخاصّة 810,2 305 002,8 321 5,0%

 المجموع 183,7 007 3 718,1 817 2 6,3%-

 

 و يرجع هذا % 1,4الكيلومترات المجدية بنسبة عدد  أمام تراجع % 6,3المعروضة  بنسبة  ةمتريعدد  البقاع الكيلو راجعت 

 . % 14,5سبة بن مقابل تراجع استعمال الحافلات المزدوجة  % 1,3ارتفاع استعمال الحافلات العادية بنسبة  إلىالفارق 

  2017نة س % 67,9 مقابل   2018 نة س  %66,4للخطوط الضحوية الطويلة  المعروضة ةمتريالبقاع الكيلوحصّة   بلغت. 

 
 

 البقاع الكيلومترية المعروضة حسب نوع الحافلات -3-2

                                                                                                                     )بالألف(

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 حافلات عادية 401,1 889 1 055,0 068 2 9,5%

 النسبة             62,83% 73,39% 16,8%

 حافلات مزدوجة 782,5 117 1 663,1 749 32,9%-

 النسبة             37,17% 26,61% 28,4%-

 لمجموعا 183,7 007 3 718,1 817 2 6,3%-

 

 
  2017سنة  % 62,8مقابل   2018سنة  % 73,4المعروضة  ةالحافلات العادية من مجموع البقاع الكيلومتري  حصّةبلغت 

 . VOLVOمن نوع  عاديةحافلة  33 ـالحافلات العادية ب أسطولنتيجة تدعيم 

 



ــــــــر حول أنشطة شركة النقل بتونستقريــــ                                                                            2018 

 

 26 إدارة الدراســــــــــــــــــات الاستراتيــــــــــــجية

 

IV. المسافرون بالحافلة 
                           

ض عدد % ( نتيجة انخفا 1,9-مليون مسافر )  2,1بما قدره   2018لمعلوم سنة تراجع عدد المسافرين خالصي ا

 . من مجموع المسافرين % 38,6والتي تمثل  % 5,9المسافرين من التلاميذ و الطلبة بنسبة 

 

 يتوزع عدد المسافرين حسب السندات كما يلي : و 

                        بالألف()                                                                                                                                      

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 التذاكر 842,8 49 200,9 50 0,7%

 سندات الإستظهار 688,1 12 864,2 12 1,4%

 الكراءات 859,3 4 911,9 4 1,1%

 جامعية واشتراكات مدرسية  418,0 45 716,9 42 5,9%-

 المجموع 808,2 112 693,9 110 1,9%-

       

 و يبرز توزع عدد المسافرين حسب السندات ما يلي:         
  
 

  ى متن الحافلات تحسن مبيعات التذاكر عل، راجع بالأساس إلى % 0,7ارتفاع عدد مسافري التذاكر ارتفاعا طفيفا بنسبة

لبقاع ية و عدد االأسطول المستعمل كامل أيام الأسبوع في الذروة الصباحرغم من تراجع معدل ، و ذلك بال% 3,5بة بنس

 .% 6,3و  % 1,5  بنسبةعلى التوالي المعروضة   ةالكيلومتري

   

 نوية بنسبة الس للاشتراكاترغم تراجع عدد المسافرين الحاملين  % 1,4بنسبة  الاستظهارع عدد مسافري سندات اارتف

 % 7,6بنسبة الي على التو ارتفعالشهرية  الاشتراكاتللبطاقات الأسبوعية و غير أن عدد المسافرين الحاملين ، % 22,7

    . % 7,9و 

  

  و     2018سنة  % 38,6أخرى حيث بلغت  إلىمن مجموع المسافرين من سنة  التلاميذ و الطلبةتواصل تراجع حصة

 .2017سنة  % 40,3

شتراكات المدرسية عدد الاالمعدل السنوي لانخفاض  إلى % 5,9بنسبة تقلص عدد المسافرين من التلاميذ و الطلبة  و يعود

 .% 4,5 بنسبة
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V. ض الإستغلال للحافلةيمقاب 
 

ءات الكرا داخيلم انخفاض( راجع بالأساس إلى  % 0,6 -ألف دينار )  192بما قدره  الاستغلالمداخيل  انخفضت          

 (. % 7,1 -ألف دينار )  543,6و الاشتراكات المدرسية  بما قدره 

 

 :حسب السندات كما يلي  الاستغلالتتوزع مداخيل  و            
 (تبار الاداءاتودون اعدينار  بالألف)                                                                                                              

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 التذاكر 540,6 22 809,9 22 1,2%

 سندات الإستظهار 895,9 2 978,3 2 2,8%

 الكراءات 901,3 5 457,4 5 7,5%-

 جامعية واشتراكات مدرسية  1762,6 662,8 1 5,7%-

 المجموع 100,4 33 908,4 32 0,6%-

 

   : ما يلي الاستغلال حسب السندات مداخيلتطور يبرز  
    

  قابل انخفاض م % 4,2تحسن مبيعات التذاكر على متن الحافلات بنسبة  نتيجة،  % 1,2اكر بنسبة  ذارتفاع مداخيل الت

 .% 1,3الشبابيك  بنسبة مداخيل 

 الشهرية  على  الاشتراكات البطاقات الأسبوعية ومداخيل  ارتفاع% نتيجة  2,8مداخيل سندات الإستطهار بنسبة  ارتفاع

      .% 6,13السنوية بنسبة  الاشتراكاتمقابل انخفاض مداخيل  %  7,5و  % 5,7التوالي  بنسبة 

  رسية و الجامعية المد الاشتراكات انخفاض مبيعات  نتيجة % 5,7الاشتراكات المدرسية و الجامعية بنسبة  تراجع مداخيل  

   .( 2018ات المدرسية و الجامعية فيفري و سبتمبر الاشتراكتي بيع حمل ) % 5,5بنسبة 

ذا الصنف من همن جملة المسافرين ، إلا أنّ مداخيل  % 38,6ذ و الطلبة يمثل ميعلما أنّ عدد المسافرون من التلا

 من جملة المقابيض . % 5,1المسافرين لا تمثل إلاّ 
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 شبكة الخطوط الحديدية

 
 

 شبكة الخطوط الحديدية               

  المعدات التقنية للشبكة الحديدية     

النشاط التجاري للشبكة الحديدية                            

 مسافرو النقل الحديدي                          
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 ديةــالحديلشبكة نتائج نشاط ا
 

I.  شبكة الخطوط الحديدية 
 

          طول الخط 

     سكة واحدة 

 )بالكلم(

 طول الخط 

سكة مزدوجة 

 )بالكلم(

 اناتــــــــــــــــــالبيي

 المترو
 بن عروس -الخط الجنوبي : ساحة برشلونة  8,3 16,6

1الخط   محمد علي -ساحة برشلونة            3,7 7,4 

 بن عروس -محمد علي           4,6 9,2

2الخط  أريانة -الخط الشمالي : ساحة الجمهورية  7,8 15,6  

 ابن خلدون -الخط الشمالي الغربي : تونس البحرية  9,7 19,4

3الخط   

 ساحة برشلونة -تونس البحرية            1,5 3,0

 ساحة الجمهورية -ساحة برشلونة           1,1 2,2

 باب سعدون -ساحة الجمهورية            2,6 5,2

 الياسمين -باب سعدون             3,9 7,8

 ابن خلدون -الياسمين              0,6 1,2

 المركب الجامعي بمنوبة -الخط الغربي : ساحة برشلونة  13,6 27,2

4الخط   
 ساحة الجمهورية -ساحة برشلونة           1,1 2,2

 باب سعدون -ساحة الجمهورية            2,6 5,2

 المركب الجامعي بمنوبة -باب سعدون            9,9 19,8

 الإنطلاقة -الخط الشمالي الغربي: ساحة برشلونة  9,9 19,8

5الخط   
 ساحة الجمهورية -ساحة برشلونة           1,1 2,2

 باب سعدون -ساحة الجمهورية            2,6 5,2

 الياسمين -باب سعدون             3,9 7,8

 الإنطلاقة -الياسمين              2,3 4,6

 5المروج  -خط المروج  : تونس البحرية  12,0 24,0

6الخط   
 ساحة برشلونة -تونس البحرية            1,5 3,0

 محمد علي -ساحة برشلونة            3,7 7,4

 5لمروج ا -محمد علي             6,8 13,6

 مجموع خطوط المترو 61,3 122,6

 ت . ح . م 18,8 37,7
 مجموع الشبكة الحديدية 80,1 160,2

 

حتوي شبكة المترو كما ت، (سكة مزدوجةكلم ) 44,8للشبكة  الطول الحقيقيدون اعتبار الجذع المشترك لخطوط المترو، يبلغ  

 كلم خارج الخطوط ، مفصلة كما يلي : 17,4على 

 5  للعبور إلى مستودع أريانة وداخلهكلم. 

 8 كلم للعبور إلى  مستودع تونس البحرية وداخله. 

 3 كلم للعبور إلى مستودع  ت . ح . م  وداخله. 

 1,4  بين محطة أريانة ومستودع أريانةكلم. 
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II. المعدات التقنية للشبكة الحديدية  

 أسطول الشبكة الحديدية حسب الفئة العمرية .1

 

 
مجموع الشبكة 

 ديةالحدي
 ت.ح.م

مجموع شبكة 
 المترو

CITADIS SIMENS القئة العمرية 

سنوات 6الى   5من   16 16  16  

سنوات 10الى   9من   6 6  6  

سنوات 11الى   10 من  17 17  17  

سنوات  21الى   11من   16 16  16  

ةسن  12 الى  20 من  14  14  14  

ةسن  72 الى  62من  43  43  43  

ةسن  43 الى  33 ن م 77  77  77  

ةسن  14 الى  40من     18 18  

 المجموع 134 55 189 18 207

 4سنة و  52
ايام 10اشهر و   

 سنة و 40
شهر 11  

 10و سنة  32
يوم 17أشهر و   

سنوات و  9
 22شهرين و 

 يوم

    10سنة و92
يوم 22و  أشهر  

 معدل العمر

 

 

 
 

 

 

  2017سنة  % 63,5مقابل  2018سنة و أكثر سنة  20عربات المترو مجموع  من % 71بلغ معدل عمر . 

 
   بلغ معدل عمر العرابات من نوعSIMENS سنة تقريبا. 30من مجموع عربات المترو  % 71 التي تمثل 
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 أسطول الشبكة الحديدية .2

 

 المترو ت . ح . م مجموع الشبكة الحديدية
 البيانات

 2017 2018 نسبة التطور 2017 2018 تطورال نسبة 2017 2018 نسبة التطور

0,0% 207 207 0,0% 18 18 0,0% 189 189 
الأسطول المسند في  

 ديسمبر 31

 معـدّل الأسطـول المسند 189 189 0,0% 18 18 0,0% 207 207 0,0%

2,3% 132,7 129,7 8,7% 14,6 13,4 1,6% 118,1 116,3 
معدّل الأسطول الجاهز 

 للإستغلال

2,3% 64,1% 62,7% 8,7% 81,1% 74,6% 1,6% 62,5% 61,5% 
نسبة الأسطول الجاهز 

 للاستغلال

-4,2% 101,9 106,4 -5,6% 6,3 6,7 -4,2% 95,6 99,7 
معدل الأسطول 

 المستعمل أيام العمل

-4,2% 49,2% 51,4% -5,6% 35,1% 37,1% -4,2% 50,6% 52,8% 
نسبة  الأسطول 

 المستعمل أيام العمل

-3,2% 95,6 98,7 -2,1% 6,3 6,4 -3,3% 89,3 92,3 
معدل الأسطول 

المستعمل كامل أيام 

 الأسبوع

-3,2% 46,2% 47,7% -2,1% 34,8% 35,5% -3,3% 47,3% 48,8% 
نسبة الأسطول  

المستعمل كامل أيام 

 الأسبوع
 

امل أيام الأسبوع كروة الصباحية و في الذ الأسطول  المستعمل معدل تراجعا على مستوى نشاط الشبكة الحديدية سجل            

 :ما يلي بالرغم من تحسن جاهزية الأسطول ويرجع ذلك إلى 

 

 25,5ارتفاع عدد السفرات الملغاة بسبب الأعطاب بنسبة  مما أدى إلىسطول الأ تقادم %. 

 

   الأمطار  اتكمي دية وتقلبات الجوية المترنظرا لل ،2018من سنة الثلاثي الأخير تراجع معدل  الأسطول  المستعمل في

 .2017سفرة سنة  16سفرة مقابل  644 إلغاءو التي تسببت في  تلك الفترةالهائلة التي تهاطلت خلال 

 الأعطاب ونسبة الأعطاب .3

 

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 ت.ح.م   

 عدد الأعطاب   50 50 0,5%-

 مجديةكلم  10000نسبة الأعطاب في    0,62 0,60 2,8%-

 مترو      

 عدد الأعطاب   240 389 62,5%

 كلم مجدية 10000نسبة الأعطاب في    0,32 0,54 66,8%

 

 المترو بسبب  وطعلى خط 2017مقارنة بسنة  % 66,8بنسبة  كبيرا ارتفاعا نسبة الأعطاب بالعشرة ألاف كلم مجدية سجلت

 التي سبق ذكرها. بات الجويةتقلإضافة إلى ال  SIMENSمن نوع   خاصة العرباتتقادم 
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 1استهلاك الطاقة .4

 

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 ت.ح.م   

 بالألف كيلوات في الساعة  -     974 4 266 3 34,3%-

 ديفي الكلم المج ةفي الساع () بالكيلوات معدل الاستهلاك -     6,07 3,89 35,8%-

 مترو   

  بالألف كيلوات في الساعة -     380 22 992 16 24,1%-

 يفي الكلم المجد ةفي الساع () بالكيلوات معدل الاستهلاك -    3,02 2,35 22%-

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

                                                
 .2018و  2017معطيات مؤقتة لسنة   1
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III. النشاط التجاري للشبكة الحديدية 

 ة على الشبكة الحديديةالسفرات المنجز .1

                               بالألف()                                                                                                                            

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 المترو 181,2 175,2 3,3%-

 ت . ح . م  22,2 22,5 1,6%

 المجموع 203,3 197,7 2,7%-

   

 ل المستعمل الأسطو  معدل عدد انخفاضنتيجة   % 2,7بنسبة وط الشبكة الحديدية على خط ةعدد السفرات المنجز تراجع

نجزة على خط عدد السفرات الم عإلى ارتفا ةرتجدر الإشاو .% 3,2بنسبة   كامل أيام الأسبوع في الذروة الصباحية

 .% 2,8 نظرا لتحسن عمليات الصيانة لعربات ت.ح.م  حيث انخفضت نسبة أعطابها بـ ت.ح.م 

  (2017سنة  % 94,6) 2018سنة   % 94,8بلغت نسبة انجاز السفرات المبرمجة فقد تبعا لذلك و .  

 

 على الشبكة الحديدية الكيلومترات المجدية .2
 

 المجدية  لومتراتالسفرات الملغاة بسبب الأعطاب و التغيرات المناخية تطورعدد الكيو السفرات المنجزة دتطور عدنتيجة 

    :كما يلي

 بالألف()                                                                                                  

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 المترو 7413,3 7220,2 2,6%-

 ت . ح . م  819,8 838,6 2,3%

 المجموع 233,1 8 058,8 8 2,1%-
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 :كما يلي حسب الأسباب الملغاة و الكيلومترات الغير منجزة توزع السفراتت و        

 

كلم(ألف الكيلومترات الغير منجزة )  السفرات الغير منجزة 
 البيانات

 2017 2018 نسبة التطور 2017 2018 التطور نسبة

 نقص في الأعوان 4918 4044 17,8%- 98,0 82,5 15,8%-

 نقص في المعدات 5283 5112 3,2%- 104,5 102,9 1,6%-

 أعطاب  273 342 25,5% 6,0 7,5 24,7%

 حوادث مرور 16 644  0,2 14,5 

 أسباب أخرى 1113 779 30,1%- 30,6 18,5 39,6%-

 المجموع 11602 10920 5,9%- 239,3 225,8 5,6%-

-3,5% 2,63% 2,73% -3,1% 5,23% 5,40% 
نسب إلغاء السفرات و 

 الكيلومترات

 

 الكيلومترية المعروضة على الشبكة الحديديةالبقاع  .3
                               بالألف()                                                                                                                            

 البيانـــــــــات 2017 2018 نسبة التطور

 المترو 635,0 066 2 245,7 014 2 2,5%-

 ت . ح . م  934,8 327 431,2 335 2,3%

 المجموع 569,8 394 2 676,9 349 2 1,9%-

 
 

 و % 2,1بنسبة  عدد الكيلومترات المجدية انخفاضأمام  % 1,9المعروضة بنسبة  ةعدد البقاع الكيلومتري تراجع            

 .% 2,3 بالكيلومترات المجدية بنسبة  .تطور نشاط خط ت.ح.مهذا التفاوت إلى  جعري

 مع  وضةمن البقاع الكيلومترية المعر % 14,3من مجموع السفرات المنجزة و توفر  % 11,4 .تمثل حصة خط ت.ح.م

و   SIMENS لعربات 286( تفوق البقاع المعروضة لعربات المترو )400الإشارة أنّ البقاع المعروضة لعربة ت.ح.م )

  (.CITADIS لعربات  266
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IV. النقل الحديدي ومسافر 
 

المسافرين  فقد تحسن عدد ،للسفرات المنجزة % 2,1للبقاع الكيلومترية و  % 1,9بالرغم من تراجع العرض بنسبة 

 اكر.أغلبها مسافري التذ ( % 2,1) + ألف مسافر 1179,9خالصي المعلوم دون التلاميذ و الطلبة حيث ارتفع بـ 

 ب السندات كما يلي:و يتوزع عدد المسافرين حس

                                     

بالألف()                                                                                                                          

 المترو ت . ح . م مجموع الشبكة الحديدية
 البيانات

 نسبة 
 التطور

 2017 2018 نسبة التطور 2017 2018 التطور نسبة 2017 2018

 التذاكر 42083,8 43012,8 2,2% 4428,8 4602,2 3,9% 512,6 46 615,1 47 2,4%

 الاستظهارسندات  7831,6 7956,7 1,6% 849,0 793,3 6,6%- 680,6 8 750,0 8 0,8%

-6,3% 20 374,8 21 751,0 -1,7% 2085,0 2120,7 -6,8% 18289,8 19630,3 
 اشتراكات مدرسية 

 و جامعية

 المجموع 69545,8 69259,3 0,4%- 7398,4 7480,6 1,1% 944,2 76 739,9 76 0,3%-

 

                             

 
              

 

 ة بنسبة كات المدرسينتيجة انخفاض المعدل السنوي لعدد الاشترا % 6,3بنسبة عدد المسافرين من التلاميذ و الطلبة  تراجع

 2017سنة  ديةالحدي ةمن العدد الجملي للمسافرين المنقولين على خطوط الشبك % 28,3الفئة حصة هذه  بلغتو  .% 5,1

 . 2018سنة  % 26,6مقابل 
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V. مقابيض الإستغلال للشبكة الحديدية 
 

 

(ودون اعتبار الاداءاتدينار  بالألف)                                                                                                                                       

 المترو ت . ح . م مجموع الشبكة الحديدية
 البيانات

 2017 2018 نسبة التطور 2017 2018 التطور نسبة 2017 2018 نسبة التطور

 التذاكر 048,0 15 398,5 15 2,3% 443,8 2 529,8 2 3,5% 491,9 17 928,3 17 2,5%

 الاستظهارسندات  705,0 1 734,2 1 1,7% 270,9 243,9 10,0%- 975,9 1 978,1 1 0,1%

-5,5% 674,4 713,3 -2,1% 171,7 175,3 -6,6% 502,7 538,1 
اشتراكات مدرسية 

 و جامعية

 عالمجمو 291,1 17 635,5 17 2,0% 890,0 2 945,4 2 1,9% 181,1 20 580,8 20 2,0%

 

 

 يبرز تطور مداخيل الإستغلال حسب السندات  ما يلي : 2017مقارنة بسنة           

        

 العشرة تذاكر  راجع بالأساس إلى تحسن مبيعات الشبابيك و أكناش %   2,5بنسبة   حيث ارتفعت مداخيل التذاكر  تحسن

 .% 3,8و  % 2,5 على التوالي بنسبة 

 شتراكاتالامداخيل البطاقات الأسبوعية و  ارتفاع راجع إلى % 0,1بنسبة  ستظهارمداخيل سندات الاطفيف ل تحسن 

 . % 17ة بنسب السنوية الاشتراكاتمقابل تراجع مداخيل  ، %  2,2وبنسبة  %  3,2بنسبة  الشهرية على التوالي 
 

 درسية و الجامعية شتراكات الممبيعات الا انخفاض % نتيجة  5,5بنسبة   الاشتراكات المدرسية و الجامعية تراجع مداخيل

 .2017بسنة  مقارنة   % 5,3بنسبة  ( 2017لاشتراكات المدرسية و الجامعية فيفري و سبتمبر ) حملتي بيع ا

 

 

 

 

 

   من جملة المسافرين ، إلا أنّ مداخيل هذا الصنف من المسافرين لا  % 26,6و الطلبة  التلاميذتمثل نسبة المسافرين من

 من جملة المقابيض. % 3,3 سوى تمثل 
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 الموارد البشرية              
 

 

 ديسمبر 31عدد الأعوان في         

 عدد الأعوانمعدل                                

 تقسيم عدد الأعوان حسب السلك             

 مواظبة الأعوان                            

 العطل السنوية للأعوان  

 الساعات المستخلصة                            

 تكوين الأعوان                            
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 الموارد البشرية
 

I.  عدد الأعوان 
 

ديسمبر 31في  معدل عدد الأعوان  
 البيانات

 2017 2018 نسبة التطور 2017 2018 نسبة التطور

ى ذمة المصالحمجموع الأعوان عل 440 7 471 7 0,4% 554 7 434 7 1,6%-  

 أعوان الاستغلال 700 3 693 3 0,2%- 991 3 682 3 7,7%-

 * سواق و فباض  المستودعات 009 3 079 3 2,3% 246 3 034 3 6,5%-

 * مراقبو شبكة الحافلة 141 56 60,3%- 82 101 23,7%

 * سواق الشبكة الحديدية 173 199 15,0% 178 182 1,9%

 * أعوان الشبابيك بالشبكة الحديدية 361 349 3,3%- 396 355 10,3%-

الحديدية ة* مراقبو الشبك 16 10 37,5%- 89 11 87,8%-  

 الأعوان الفنيون 816 822 0,7% 878 814 7,2%-

بالمستودعات* أعوان فنيون    480 483 0,6% 522 477 8,6%-   

 *أعوان فنيون بالسيجومي 97 97 0,0% 110 96 12,3%-

 * اعوان فنيون )إدارة المعدات( 130 129 0,8%- 135 129 4,5%-

 * اعوان فنيون )إدارة البنية التحتية(  109 113 3,7% 111 112 1,0%

 الإداريون 924 2 956 2 1,1% 2686 938 2 9,4%

 *الإطارات 1803 1839 2,0% 1572 1831 16,4%

المتفقدونمنهم  * 633 590 6,8%- 462 600 29,8%  

 * الأعوان الإداريون 431 424 1,6%- 404 412 2,0%

أعوان التنظيف* 314 295 6,1%- 323 305 5,7%-  

أعوان الحراسة* 154 187 21,4% 158 177 12,1%  

آخرون* 222 211 5,0%- 229 214 6,3%-  

 أعوان غير مستخدمين خالصي الأجر 89 84 5,6%- 90 82 8,7%-

يل المدىأعوان في مرض طو * 76 65 14,5%- 76 66 13,6%-  

آخرون * 13 19 46,2% 14 16 18,1%  

 مجموع الأعوان خالصي الأجر 529 7 555 7 0,3% 644 7 517 7 1,7%-

23,9% 81 66 17,1% 89 76 
أعوان غير مستخدمين وغير خالصي 

 الأجر

 أعوان الشركة التعاونية 47 44 6,4%- 47 46 2,7%-

العام المجموع 652 7 688 7 0,5% 757 7 643 7 1,5%-  
 

 

   0,3 بنسبة  اتراجععونا، أي  7555 شركة النقل بتونسلخالصي الأجر عدد الأعوان  لغ ، ب 2018في موفى %           

 .نعو 356دة و عو  مقابل انتداب  عونا 330بالأساس إلى المغادرة النهائية التي شملت   راجع  2017مقارنة بسنة 

      دالتقاع يث مثلالأعوان حتحركات السبب الأبرز في  نتمثلّاو الانتدابات قاعد الإحالات على التأنّ إلى مع الإشارة 

ت الأعوان تحركا كما هو مفصلا في جدولمن مجموع المدمجين،  % 92,9و الانتدابات  المغادرين  مجموعمن   % 81,2

 المذكور لاحقا.
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  و  % 2,3نسبة اق الشبكة الحديدية على التوالي بقباض شبكة الحافلات و سو –حسب وظيفة الأعوان، ارتفع عدد  سواق

   عون. 242نتيجة انتداب  % 15

 

 تحركات الأعوان حسب الخطط الوظيفية 

 

 متفقد. 121*  من بينهم 
 

 

I. لأعوان  خالصي الأجر حسب السلكا 
 

ديسمبر 31في  معدل عدد الأعوان  
 البيانات

 2017 2018 نسبة التطور 2017 2018 نسبة التطور

 إطارات 816 1 858 1 2,3% 584 1 846 1 16,5%

 أعوان تسيير 333 3 327 3 0,2%- 513 3 318 3 5,6%-

 أعوان تنفيد 380 2 370 2 0,4%- 548 2 353 2 7,6%-

 المجموع 529 7 555 7 0,3% 644 7 517 7 1,7%-

 

 

  ا الإطارات ، أمّ % 31,4و  % 44 أعوان التنفيذ من مجموع الأعوان على التوالي و التسيير وحسب السلك يمثل أعوان

 من مجموع الأعوان. % 24,6فيمثلون 

 

  2,5أي ارتفاعا بنسبة  2017 سنة % 31,8مقابل  2018سنة  موفى في%  32,6 نسبة التأطيربلغت %.  

 

 المجموع

مالعا  

 أعوان تسيير أعوان تنفيد
 البيانــــــات الإطارات

 المجموع
الأعوان   

 الإداريون
الأعوان 

 الفنيون
أعوان 

 الجولان
 المجموع

الأعوان   

 الإداريون
الأعوان 

 الفنيون
أعوان 

 الجولان

 انتدابات 31 0 0 0 0 242 6 52 300 331

 إدماج 3 1 3 2 6 5 0 2 7 16

9 1 0 0 1 3 1 1 1 5 
الملحفين لدى 

 المؤسسة

الانتداباتمجموع  39 2 4 3 9 248 6 54 308 356  

 تقاعد *197 33 8 7 48 3 0 20 23 268

 إستقالة 2 0 0 0 0 0 0 1 1 3

 طرد 0 5 1 0 6 5 1 0 6 12

 وفاة 4 2 0 0 2 2 3 2 7 13

2 1 1 0 0 1 0 0 1 0 
نهاية الحاق لدى 

 المؤسسة

 مغادرات اخرى 12 9 2 1 12 4 1 3 8 32

 مجموع المغادرات 215 50 11 8 69 14 5 27 46 330
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II. حسب الإدارة صي الأجرعدد الإطارات خال توزيع   
 
 

 
 

 

  )موع الإطارات أي من مج % 40,5يمثل عدد الإطارات العاملين بشبكة الحافلات )إدارة صيانة الحافلات ومختلف الأقاليم

 عونا.  752في حدود 

 ( يالمبان إدارة السكة و وإدارة التجهيزات الكهربائية و إدارة معدات المترو أما بالنسبة للشبكة الحديدية )عدد قد بلغف 

 . من مجموع الإطارات % 16,4 نسبةب يأ ،عونا 305 الإطارات
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V.     مواظبة الأعوان 

 غيابات الأعوان حسب السبب .1
(بحساب اليوم)                                                                                                                                                                 

 مجموع
 البيانات

 2017 2018 نسبة التطور

 الغيابات المستخلصة 775 114 561 106 7,2%-

 * أمراض عادية     793 69 405 64 7,7%-

 ويلة المدى* أمراض ط     242 25 838 21 13,5%-

 * حوادث الشغل     740 19 318 20 2,9%

 الغيابات غير المستخلصة 330 33 998 29 10,0%-

 مجموع الغيابات 105 148 559 136 7,8%-

 للعون الواحد  الغيابات معدل 19,4 18,2 6,2%-

-5,1% 15,4 16,3 
للعون الواحد )دون اعتبار   الغيابات معدل

 (الأمراض الطويلة المدى 
 

 

 لأجر( ، أي زيادةاأيام غيابات خالصة  % 71,1) منها  2017يوما مقارنة بسنة  11546بما قدره  أيام الغيابات تراجع عدد 

  عون شهريا. 37بما يقارب 

 

 في 2018يوم سنة   18,2  حيث بلغ أمّا بالنسبة لمعدل الغيابات للعون الواحد فقد شهد أيضا تحسنا خلال السنوات الأخيرة ،

 .2016يوم سنة  23و  2017يوم سنة   19,4ين بلغ ح

بالنسبة  الواحد للعون يوم 49,1 :يوم لبعض الخطط الوظيفية  45هذا المؤشر  تجاوز 2014ه خلال سنة ارة إلى أنمع الإش  

  بالنسبة لسواق العربات بالشبكة الحديدية.للعون الواحد يوم  47,4للسواق و القباض بالأقاليم و 

    

   أما ،  % 5,5سبة أي تراجع بن 2017سنة  15,04مقابل   2018سنة   14,21  معدل الغيابات المستخلصة  للعون الواحدبلغ

 .2017يوم سنة  4,3 مقابل 2018سنة  أيام 4ليبلغ   % 8,4تراجع بنسبة فقد   للعون الواحد ةالغير المستخلصالغيابات  معدل
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 غيابات الأعوان حسب الوظيفة .2

 ( ب اليومبحسا )                                                                                                                                                                                                                                         

عون معدل الغيابات لل

 الواحد
الغيابات  مجموع الغيابات

غير 

 المستخلصة

الغيابات 

 المستخلصة

 معدل عدد الأعوان الغيابات المستخلصة

 البيانات
حوادث 

 الشغل
 

أمراض 

طويلة 

 المدى
 

أمراض 

 عادية
 

مرض 

طويل 

 المدى

على ذمة 

 المصالح

 2018 2017 نسبة التطور 2018 2017

24,9 23,8 -11,8% 100 741 88 850 17 667 71 183 14 251 15 619 41 313 47 2368  أعوان الاستغلال 

 سواق و فباض  المستودعات* 3034 43 830 36 366 14 353 12 549 63 286 12 835 75 160 84 9,9%- 24,7 25,5

 مراقبو شبكة الحافلة* 101 0 132 0 69 201 71 272 499 45,5%- 2,7 6,1

 سواق الشبكة الحديدية* 182 0 880 1 0 731 611 2 087 2 698 4 049 5 7,0%- 25,8 28,3

 أعوان الشبابيك بالشبكة الحديدية * 355 4 354 2 253 1 967 574 4 177 3 751 7 203 10 24,0%- 21,6 25,3

 مراقبو الشبكة الحديدية*  11 0 117 0 131 248 46 294 830 64,6%- 26,9 9,3

 الأعوان الفنيون 814 2 303 7 466 733 2 502 10 127 6 629 16 019 19 12,6%- 20,4 21,6

 2أعوان فنيون بشبكة الحافلة * 574 1 077 6 251 384 2 712 8 778 2 490 11 278 13 13,5%- 20,0 21,0

 أعوان فنيون بالشبكة الحديدية* 241 1 226 1 215 349 790 1 349 3 139 5 741 5 10,5%- 21,3 23,2

 أعوان إداريون و آخرون 2938 18 789 15 753 5 334 3 876 24 204 6 080 31 345 28 9,6% 10,5 10,5

 18,2   136 559 29 998 106 561 20 318 21 838 64 405 9,65  3,7434  2018مجموع  

19,4   148 105  33 330 114 775 19 740 25 242 69 793 3,76  3,7554  2017مجموع  

-6,2%  -7,8% -10,0% -7,2% 2,9% -13,5% -7,7% -13,6% - 6,1  نسبة التطور %

 
 

                                                
 باعتبار غيابات ألا2 عوان الفنيون بالورشات المركزية
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 نلاحظ: 2017حسب الوظيفة و مقارنة بسنة  

 بـبنسكتين ا الشبـلتاشطين على كـن النوان الفنيبالنسبة لأعوان الاستغلال والأعات ـالغيابيام لأ الجملي عددلل انخفاضا 

 نا شهريا. عو 46ما يعادل  ،عمل يوم  14281زيادة أي ب ،  % 11,9

 للأعوان الفنيين.  20,4و الاستغلاليوم لأعوان  23,8بلغ معدل الغيابات للعون الواحد لهذه الشريحة من الأعوان  هذا و قد

 

  عونا شهريا. 27يوم أي ما يعادل  8325بـ الحافلات  و قباض سواقانخفاضا هاما لغيابات 

 

  مثل حصة تعونا شهريا، و  18يوم عمل أي ما يعادل  5388ـ انخفاض عدد أيام الغيابات بسبب الأمراض العادية ب

 الأعلى مقارنة ببقية أسباب الغيابات. % 47,2من مجموع الغيابات الأمراض العادية 

 

 و يتوزع مجموع الغيابات حسب الأسباب كما يلي:

 
 

 
   معدل الغيابات للعون الواحد فقد تطور كما يلي: أمّا
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 الشغل( غيابات الأعوان )حوادث .3
 

 مجموع
 البيانات

 2017 2018 نسبة التطور

 حوادث مرور 75 49 34,7%-

 حوادث شغل 398 385 3,3%-

 حوادث عنف 201 178 11,4%-

 حوادث الشغلمجموع  674 612 9,2%-

 عدد ايام الغيابات 740 19 318 20 2,9%

 

 من ناحية السلامة المهنية بـ: 2018تميزت سنة 
 

 ل بجميع أنواعها مقابل انخفاض للعدد الجملي لحوادث الشغ  % 2,9م الغيابات بسبب حوادث الشغل بنسبة عدد أيا عاارتف

  .% 9,2بنسبة 

  يوم  29,3ابل مق 2018يوم سنة  33,2حيث بلغ  % 13,4العمل للحادث الواحد بنسبة  عنارتفاع معدل عدد أيام التوقف

 .2017سنة 

  مثل تحيث لعمل و خسائر أيام اوادث في مكان العمل من أبرز أسباب حوادث الشغل و الحعلى الأعوان تمثل الاعتداءات

 من مجوع الحوادث. % 62,9و  % 29,1على التوالي نسبة 

 حوادث المرور و الشغب  .4
 

 
 

هر ظام حد منمكّن تواصل الحملات التحسيسية الموجهة من طرف شركة نقل تونس إلى مستعملي المترو و الحافلة لل

الحوادث  (، و خاصة % 13,2حادث )  212المرور من تراجع عدد حوادث المرور على كلتا الشبكتين بـ   حوادث الشغب و

 .ديةالحدي بالنسبة للشبكة ،  نتيجة تمكن الشركة من السيطرة على ظاهرة السقوط من آلات ربط العرباتالقاتلة منها

 

ور عربات بلنظرا لارتفاع حادثات الرشق بالحجارة و تكسير   % 36,3 ةبنسبسجلت ارتفاعا عدد حوادث الشغب  إلاّ أن

  خاصة خلال شهر رمضان. المترو و الحافلات
 

 

 شبكة الحافلات الشبكة الحديدية المجموع العام
 البيانات

التطور نسبة  2017 2018 نسبة التطور 2017 2018 نسبة التطور 2017 2018 

 حوادث الشغب 931 1343 44,3% 1393 1825 31,0% 2324 3168 36,3%

 عدد الجرحى 186 217 16,7% 442 382 13,6%- 628 599 4,6%-

 حوادث المرور 1027 915 10,9%- 577 477 17,3%- 1604 1392 13,2%-

 عدد الجرحى 347 337 2,9%- 286 240 16,1%- 633 577 8,8%-

 عدد القتلى 5 3 40,0%- 10 5 50,0%- 15 8 46,7%-

 حوادث اخرى 345 288 16,5%- 0 0  345 288 16,5%-

 عدد الجرحى 345 288 16,5%- 0 0  345 288 16,5%-

 عدد القتلى 0 0  0 0  0 0 
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VI. العطل السنوية للأعوان 
 (بحساب اليوم)   

الأيام معدل 

للعون  المقضات

 الواحد
سنة الأيام المقضات سنة الرصيد المتبقي من   

 البيانات

2018 2017 
نسبة 
 التطور

 2017 2018 نسبة التطور 2017 2018

 أعوان الاستغلال 618 55 875 62 13,0% 423 126 486 115 8,7%- 31,2 31,0

 سواق و فباض  المستودعات 770 44 417 52 17,1% 025 104 427 96 7,3%- 31,5 31,3

 مراقبو شبكة الحافلة 236 3 346 1 58,4%- 548 2 405 3 33,6% 31,3 33,8

 سواق الشبكة الحديدية 391 1 836 1 32,0% 646 5 112 5 9,5%- 31,6 28,1

28,5 28,7 -11,8% 10 208 11 575 21,7% 7 206 5 921 
أعوان الشبابيك بالشبكة  

 الحديدية

 مراقبو الشبكة الحديدية  300 70 76,7%- 629 2 334 87,3%- 29,4 30,6

 وان الفنيونالأع 296 7 712 9 33,1% 738 24 018 22 11,0%- 28,1 27,0

 3أعوان فنيون بشبكة الحافلة  140 5 271 7 41,5% 069 17 855 14 13,0%- 27,0 25,9

 أعوان فنيون بالشبكة الحديدية 156 2 441 2 13,2% 669 7 163 7 6,6%- 31,0 29,7

 أعوان إداريون و آخرون 706 46 464 51 10,2% 889 70 080 55 22,3%- 26,3 18,6

 2018مجموع   051 124   584 192   25,7
 2017مجموع  620 109   050 222   29,1 

 نسبة التطور 13,2% 13,3%- 11,8%-

 
 

 
 

 و ذلك  % 13و ارتفع الرصيد المتبقي بنسبة  % 8,7بنسبة الاستغلال لأعوان  ةعدد أيام العطل السنوية المقضا تراجع

 .2017عون مقارنة بسنة  309لصنف حيث انخفض بـ نتيجة النقص في عدد الأعوان على ذمة المصالح من هذا ا

                                                
 3 باعتبار العطل السنوية للأعوان  الفنيين بالورشات المركزية.
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VII. الساعات المستخلصة 
                  )بالألف( 

معدل الساعات الإضافية للعون 

 4الواحد في شهر واحد
 الساعات العادية   5الساعات الإضافية

 البيانات
نسبة 
 التطور

2018 2017 
نسبة 
 التطور

 2017 2018 نسبة التطور 2017 2018

 أعوان الاستغلال 238 8 572 7 8,1%- 108 1 007 1 9,1%- 23,0 22,7 1,2%-

 * سواق و فباض  المستودعات 703 6 244 6 6,8%- 834 770 7,7%- 21,3 21,1 0,9%-

 * سواق الشبكة الحديدية 362 365 0,8% 37 37 0,5% 17,3 17,1 1,3%-

 الشبابيك بالشبكة الحديدية* أعوان  820 732 10,7%- 166 158 5,0%- 34,6 36,9 6,4%

 * مراقبو شبكة الحافلة 168 209 24,0% 33 38 14,9% 33,8 31,3 7,4%-

 * مراقبو الشبكة الحديدية 185 22 88,2%- 38 4 88,6%- 35,3 33,7 4,3%-

 الأعوان الفنيون 800 1 671 1 7,2%- 329 317 3,5%- 31,3 32,6 4,1%

 * أعوان فنيون بشبكة الحافلة6 292 1 173 1 9,2%- 241 243 0,7% 32,0 35,6 11,2%

 *أعوان فنيون بالشبكة الحديدية 508 497 2,1%- 87 74 15,2%- 29,6 25,6 13,5%-

0,1% 24,5 24,5 -7,8% 1 324 1 437 -7,9% 9 242 10 037 
مجموع أعوان الاستغلال و 

 الفنيون  

عوان إداريون و آخرونأ 361 2 355 2 0,2%- 181 177 1,9%- 13,5 13,3 1,3%-  

متفقدونإطارات و 3288 3830 16,5% 0 0  0 0   

لمجموعا 687 15 428 15 1,7%- 617 1 501 1 7,2%- 17,7 16,8 5,5%-  

 

 

 

 
 

 

 

                                                
  4 مؤشرقائم على احتساب الاعوان المنتفعين بالساعات العادية 

  الساعات الاضافية = الساعات 5 %25+ الساعات %50 +ساعات الأعياد   

  4 باعتبار الساعات المستخلصة للأ عوان الفنيين بالورشات المركزية
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 من  ذه الفئةهحصة  مثلوت  2017مقارنة بسنة  % 7,4بنسبة  السياقةأنجزها أعوان  التيعدد الساعات الإضافية  تراجع

 . (2017سنة  % 53,9 ) 2018سنة ل  الساعات الإضافيةمجموع من  % 53,8الأعوان 

 

 شهريا افي إض عون 388أي ما يعادل  2018سنة  ألف ساعة 807الشريحة من الأعوان  الإضافية لهذهالساعات  بلغ عدد ،

 عون شهريا. 584ل ما يعاديوم، أي  182072قد بلغ  السنوية إلاّ أن عدد أيام التوقف عن العمل بسبب الغيابات و العطل

 .2017سنة  % 65,7مقابل  2018من ساعات التوقف عن العمل خلال سنة  % 66,4ن من تغطية كّ مما م
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VIII. تكوين الأعوان 
 

دد أيام التكوين للعون ع

 الواحد

 عدد الأعوان عدد أيام التكوين

 البيانات

 2017 2018 نسبة التطور 2017 2018 نسبة التطور 2017 2018

 أعوان الإستغلال بشبكة الحافلات 402 331 17,7%- 1145 7822 583,1% 2,8 23,6

 أعوان الإستغلال بالشبكة الحديدية 177 117 33,9%- 1622 3672 126,4% 9,2 31,4

 أعوان فنيون 105 42 60,0%- 429 217 49,4%- 4,1 5,2

 يون وأصناف أخرى*أعوان إدار 461 712 54,4% 1752 4235 141,7% 3,8 5,9

 المجموع 1145 1202 5,0% 4948 15946 222,3% 4,3 13,3

.الاطاراتبينهم من              *         

 

 

      

 
 

 

 

  يوم(. 8727)+  يوم، خاصة نتيجة ارتفاع عدد أيام تكوين أعوان الاستغلال 10998 الأعوان بـم تكوين عدد أياارتفاع 

 

   عدد أيام التكوين  معدلبلغ  ،  و )%  (37,3بالتكوين الأعوان المنتفعين من مجموعالأكبر  ءالاستغلال الجزيمثل أعوان

لفائدة  ن للحياة المهنيةأيام التكويذلك نتيجة إتمام إنجاز  و. 2017سنة يوم  4,8مقابل    2018يوم سنة  25,7واحد للعون ال

  . 2018و  2017سنتي  دبينالمنت الجدد الأعوان
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 ل فئة أعوان الاستغلال عونا و تحت 965تطور عدد المنتفعين بما قدره  مامأيوما    1767أيام  التكوين بما قدره  تراجع عدد

 .2014سنة  % 72مقابل  ،2015سنة  % 58بنسبة  و ذلك  الصدارة من حيث عدد أيام التكوين

 

                                                                                                                           

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الميزانيةمتابعة تنفيذ   
 

 

 

 

 

 

 تنمية شركة نقل تونس مخططو
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 النتائج المالية 2017/2018
           

 

 

 

 تطوراعباء  الاستغلال

 

يون مل 15,1ره قد بإرتفاعأي  2017 ةمليون دينار سن 387,1، مقابل 2018مليون دينار سنة   402,2لغ مجموع الأعباء ب

 2018ليون دينار سنة م 255,1إلى  2017مليون دينار سنة  239¸4من ارتفاع أعباء الأعوان بالأساس إلى  راجع دينار              

 .(+6,6%) دينار مليون 15,7 قدرهأي بفارق 

 

 

 

 تطور الإيرادات 

 

 ةن دينار سنمليو 350,9، مقابل 2018مليون دينار سنة  242,1  باعتبار التعديلات المحاسبية لغ مجموع الإيراداتب

 : بالأساس إلىمليون دينار راجع  108,8 قدره  تراجعأي ب 2017

 مليون دينار. 98,8  بما قدره مبلغ التعديلات المحاسبية   نخفاضا 

 مليون دينار. 9,7 بما قدرهمداخيل  الإستغلال  تراجع  

 

 

 

 تطور النتيجة الصافية للسنة المحاسبية

 

         سجلت  الصافية للسنة المحاسبية انعكاسات التعديلات المحاسبية ، فان النتيجة وباعتبارالمذكورة أعلاه  تبعا للفوارق

    123,9العجز بما قدره  ارتفاعأي  2017مليون دينار سنة  36,2 ، مقابل 2018مليون دينار سنة  160,1عجزا قدره    

  : دينار نتيجة ما يلي  مليون

 مليون دينار 98,8  بما قدرهت التعديلات المحاسبية انعكاسا تراجع. 

 مليون دينار. 10بما قدره  يراداتالإ تراجع 

 مليون دينار. 15,1بما قدره الأعباء  ارتفاع 

 

سنة    167,3ل  ، مقاب 2018مليون دينار سنة    192,3في حدود  التعديلات المحاسبية يبقى هذا العجز دون اعتبار مفعول

 مليون دينار. 25,1ادة العجز بما قدره أي بزي  2017
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 تطور الأعباء والإيرادات  
2018  /2017 

 لشركة النقل بتونس 
(ألف دينار)                                                                                                                                      

 التطور نسبة

2018/2017 

 الفارق
 2017-2018 

 إنجازات
2018 

 إنجازات
2017 

 البيانات

 إيرادات  الإستغلال    

 *  إيرادات  972 69 146 70 174 0,25%

 إيرادات أخرى 633 14 768 4 865 9- 67,42%-

 التعويض على النقل المدرسي 000 130 000 130 0 0,00%

 دات الإستغلالمجموع  إيرا 605 214 914 204 691 9- 4,52%-

 أعباء  الإستغلال    

 مشتريات التموينات المستهلكة (439 44) (049 44) 390- 0,88%-

 أعباء الأعوان (396 239) (093 255) 697 15 6,56%

 تلاكات و المدخراتهمخصصات الإ (778 54) (286 54) 493- 0,90%-

 ىأعباء  الإستغلال الأخر (057 15) (174 16) 117 1 7,42%

 مجموع أعباء  الإستغلال (671 353) (602 369) 931 15 4,50%

 نتيجة  الإستغلال (066 139) (689 164) 622 25 18,42%

 أعباء مالية صافية (237 33) (484 32) 753- 2,26%-

 إيرادات التوظيفات 712 843 131 18,35%

 الأرباح العادية الأخرى 466 4 024 4 441- 9,88%-

 الخسائر  العادية الأخرى (70) (30) 40- 56,61%-

 نتيجة الأنشطة العادية قبل إحتساب الأداءات (195 167) (336 192) 141 25 15,04%

 الأداءات على الأرباح (74) (75) 0 0,39%

 نتيجة الأنشطة العادية بعد إحتساب الأداءات (269 167) (410 192) 141 25 15,03%

-75,35% -98 779 32 318 131 097 
ائج لنتإنعكاسات التعديلات المحاسبية التي لها تأثير على ا

 المؤجلة

 النتيجة الصافية للسنة المحاسبية (172 36) (092 160) 920 123 342,58%

 
ألف دينار سنة   4,3 مقابل   2018ألف دينار سنة   7,125مداخيل الإستغلال بإعتبار تقديرات النقل المجاني بأذون تزود ) *

 116531,)  و أعوان الديوانة و زارة الدفاع  و وزا ة العدل  ( و التعويض عن النقل المجاني لأعوان وزارة الداخلية0172

   (.2017سنة  1,16687مقابل   2018 ألف دينار سنة
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 المحينة ميزانية التصرف نجازاتإتوقعات و

 2018سنة ل

 

 
  : فيما يلي ةمحينالالتصرف  بالنسبة إلى  ميزانيةتتمثل الانجازات 

 ركة النقل بتونسشنشاط 

 (.  %  1,1-حسب المتوقع ) 7602مقابل  ،عونا 7517 عدد الأعوان خالصي الأجر بلغ معدل  

 (.  % 1,1-حسب المتوقع ) 7513مقابل  ،عونا 7434المصالح على ذمة  عدد الأعوان بلغ معدل 

 وقعمقارنة بالمت  % 2,9المجدية بنسبة  انخفضت الكيلومترات. 

  مليون مسافر 11,9 أي بفارق قدره  % مقارنة بالمتوقع 6انخفض عدد المسافرين خالصي المعلوم بنسبة 

 .(مليون مسافر 11,9 -) %  15,6دون التلاميذ و الطلبة بنسبة ن يالمسافرعدد ناتج عن تقلص 

 شبكة الحافلات نشاط 

 (.  % 4,5+ )حسب المتوقع  2903مقابل  ،عونا 3034 عدد السواق بلغ معدل  

 (.  % 3,9 -حسب المتوقع ) 597مقابل  ،عونا 574 الفنيين عدد الأعوان بلغ معدل 

 مقارنة بالمتوقع  % 2,8المجدية بنسبة  انخفضت الكيلومترات. 

  ة متوقع حافلة 545حافلة، مقابل  520,8 سبوعالأيام أالصباحية كامل  أثناء الذروةالأسطول المستعمل بلغ 

 %. 4,4سبته ن انخفاضب  أي

  مليون مسافر 7,6 أي بفارق قدره  % مقارنة بالمتوقع 6,4انخفض عدد المسافرين خالصي المعلوم بنسبة 

 .(مليون مسافر 7,3 -)%  14,6من التلاميذ و الطلبة بنسبة ن يالمسافرعدد  ناتج عن تقلص

 شبكة الحديديةنشاط ال

 (.  %  11,6 -وقع )حسب المت 206مقابل  ،عونا 182 لسواقعدد ا بلغ معدل  

 (.  %  13,4 +حسب المتوقع ) 313مقابل  ،عونا 355 الشبابيكعدد أعوان  بلغ معدل 

 (.  %  7,7 -حسب المتوقع ) 261مقابل  ،عونا 241 التقنيينعدد الأعوان  بلغ معدل 

 مقارنة بالمتوقع  % 3,1المجدية بنسبة  انخفضت الكيلومترات. 

  أيمتوقع  108ل مقابعربة ،  95,6 سبوعالأيام أالصباحية كامل  لذروةأثناء االأسطول المستعمل بلغ  

 %. 11,5بنقص نسبته 

  مليون مسافر 4,3أي بفارق قدره  % مقارنة بالمتوقع 5,3انخفض عدد المسافرين خالصي المعلوم بنسبة 

 .% 18,4من التلاميذ  و الطلبة بنسبة ن يالمسافرعدد ناتج عن تقلص  

 

 ئج الماليةّالنتامستوى  على

  مليون دينار مقارنة بالميزانية راجع  22,7مليون دينار بارتفاع قدره  369,6بلغ مجموع أعباء الاستغلال

أعباء الأعوان بما قدره   و مليون دينار  21بالأساس إلى إرتفاع مخصصات الإهتلاكات و المدخرات بما قدره  
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مجموع الأعباء أما .مليون دينار  5,9ت المستهلكة بما قدره مشتريات التموينا انخفاض ، مقابلمليون دينار  6,4

 مليون دينار متوقع. 374,5مقابل  ،مليون دينار 402,2 فقد بلغ

 

  راجع  مليون دينار مقارنة بالميزانية 2,1مليون دينار في تراجع بما قدره  204,9بلغ مجموع أعباء الاستغلال

 . مليون دينار 2,9بما قدره الإيرادات تقلص بالأساس الى 

 

    مليون دينار   167,5  مليون دينار، مقابل 160,1عجز قدره  عن الصافية للسنة المحاسبية النتيجة أسفرت

مليون دينار مقابل  192,1عجزا ب  المحاسبية سجلت النتيجة التعديلات المحاسبية و دون اعتبار مفعولمتوقع. 

 مليون دينار متوقع. 167,4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مستوى النشاط على 2018نجازات إتوقعات و

 تونسبنقل اللشركة 
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 2018 الميزانية المحينة لسنة
 إنجازات

2018 
 البيانات

 البرمجة نسبة الإنجاز

   
 : النشاط

98,2 %  كيلومترات فنية )بالألف( - 860,5 47 752,0 48 

97,1 %  كيلومترات مجدية )بالألف( - 166,8 40 350,0 41 

 مجموع الكيلومترات )بالألف( 238,3 45  

94,0 %  199,3 187,4 
 المسافرون خالصي المعلوم )دون النقل المجاني بالمليون( -

 مــنـهم:

84,2 %  * تلاميذ وطلبة 63,1 74,9 

100 %  124,4 124,3 
 * دون التلاميذ والطلبة

100 %  *النقل المجاني )بالمليون( - 42,0 42,0 

94,5 %  البقاع الكيلو مترية المعروضة )بالمليون( - 167,4 5 470,0 5 

 معدل عدد الأعون   

99,0 %  7 513 7 434 
 معدل عدد الأعوان على ذمة المصالح منهم :  

104,3 % اق - 570 3 422 3   قبَّاض وسوَّ

32,7 %  مراقبون - 112  342 

94,9 %  فنيون  - 814 858 

101,6 %  آخرون - 938 2 891 2 

98,9 %  معدل عدد الأعوان خالصي الأجر 517 7 602 7 

98,4 %  7 725 7 598 
 معدل عدد الأعوان الجملي دون أعوان التعاونية

97,9 %  5,91 5,79 
 مجموع المسافرين / الكيلومترات المجدية

102,9 %  3,01 3,10 
ات مجموع المسافرين بمقابل دون التلاميذ والطلبة / الكيلومتر

 المجدية

 

معطيات النقل المجاني.  تحيين * 

 

 

 

 

 

 مستوى النشاط على 2018نجازات إتوقعات و

 لشبكة الحافلات

 

 إنجازات 2018 الميزانية المحينة لسنة

2018 
 البيانات

 البرمجة نسبة الإنجاز
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 : النشاط   

98,5 %  كيلومترات فنية )بالألف( - 513,1 39 130,0 40 

97,2 %  ترات مجدية )بالألف(كيلوم - 108,0 32 030,3 33 

 مجموع الكيلومترات )بالألف( 891,0 36  

93,6 %   المسافرون خالصي المعلوم )دون النقل المجاني بالمليون( - 110,7 118,3 

85,5 %  مــنـهم: * تلاميذ وطلبة 42,7 50,0 

99,4 %  * دون التلاميذ والطلبة        68,0 68,4 

 النقل المجاني )بالمليون( -   

92,4 %  البقاع الكيلو مترية المعروضة )بالمليون( - 817,7 2 050,0 3 

 معدل عدد الأعوان على ذمة المصالح منهم :     

104,5 % اق - 034 3 903 2   قبَّاض وسوَّ

39,4 %  مراقبون - 101 256 

96,1 %  فنيون  - 574 597 

 الأسطول   

0102, %  ندمعدَّل الأسطول المس - 1284,0 259 1 

6,110 %  ديسمبر 31الأسطول المسند في  - 1289,0 269 1 

95,6 %  وعالحافلات المستعملة ساعة الذروة الصباحية كامل أيام الأسب - 520,8 545 

أشهر  6سنوات و 10   
أشهر و  8سنوات و  10

أيام 5  
 معدل عمر الأسطول

93,7 %  43,29 %  40,56 %  
 بوعصباحية وكامل أيام الأسنسبة استعمال الأسطول ساعة الذروة ال

7,010 %  54,40 %  54,77 %  
 مؤشر الأسطول الجاهز للاستغلال 

97,4 %  4,36 4,25 
 مجموع المسافرين / الكيلومترات المجدية

3102, %  2,07 2,12 
 مجموع المسافرين بمقابل دون التلاميذ والطلبة / الكيلومترات

 المجدية

 

 

 

 

 

 توى النشاطمس على 2018نجازات إتوقعات و

 ديديةشبكة الحلل

 

 إنجازات 2018 الميزانية المحينة لسنة

2018 
 البيانات

 البرمجة نسبة الإنجاز

 : النشاط   

96,8 %  كيلومترات فنية )بالألف( - 347,4 8 622,0 8 
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96,9 %  كيلومترات مجدية )بالألف( - 058,8 8 320,0 8 

 مجموع الكيلومترات )بالألف( 347,4 8  

4,79 %   ن(المسافرون خالصي المعلوم )دون النقل المجاني بالمليو - 76,7 81,0 

81,6 %  * تلاميذ وطلبة مــنـهم: 20,4 25,0 

100,6 %  * دون التلاميذ والطلبة             56,4 56,0 

 النقل المجاني )بالمليون( -   

97,1 %  المليون(البقاع الكيلو مترية المعروضة )ب - 349,7 2 420,0 2 

 معدل عدد الأعوان على ذمة المصالح منهم :     

88,2 % اق - 182 206   سوَّ

113,4 %  أعوان الشبابيك - 355 313 

12,7 %  مراقبون - 11 86 

92,3 %  فنيون  - 241 261 

 الأسطول   

100 %  معدَّل الأسطول المسند - 207 207 

100 %  برديسم 31الأسطول المسند في  - 207 207 

5,88 %  108 95,6 
المستعملة ساعة الذروة الصباحية كامل أيام  العربات -

 الأسبوع

أشهر  4سنة و  25   
أشهر و  4سنة و  25

أيام  10  
 معدل عمر الأسطول

88,5 %  52,17 %  46,17 %  
 نسبة استعمال الأسطول ساعة الذروة الصباحية وكامل أيام

 الأسبوع

101,1 %  63,40 %  64,12 %  
 الأسطول الجاهز للاستغلال  مؤشر

9,89 %  12,04 11,90 
 مجموع المسافرين / الكيلومترات المجدية

103,9 %  6,73 6,99 
مجموع المسافرين بمقابل دون التلاميذ والطلبة / 

 الكيلومترات المجدية

 

 مستوى النتائج على 2018نجازات إتوقعات و

 لشركة نقل تونس الماليةّ 
                                                                                                                     (الف دينار)

   الميزانية المحينة لسنة

 2018 
 البيانات 2018 إنجازات

 البرمجة نسبة الإنجاز

 إيرادات  الإستغلال      

 إيرادات * 146 70 074 73 96,0%

 إيرادات أخرى 768 4 989 3 119,5%

 التعويض على النقل المدرسي 000 130 000 130 100,0%
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 2018نجازات إتوقعات و

  تنميةالومخطط  على مستوى الاستثمار 
 

 على مستوى الاستثمار 2018نجازات إتوقعات و

 

  : فيما يلي شركة نقل تونسعلى مستوى  ةالمحينالتصرف  الانجازات   بالنسبة إلى  ميزانيةتتمثل 

(الف دينار)                                                                                                  

 نسبة الإنجاز
 إنجازات

2018 

 الميزانية المحينة

2018 
 البيانات

51,6 %  البنية الأساسية 500 27 188 14 

 الدراسات - - -

 تجهيزات   

100 %  معدات النقل* 372 9 372 9 

61,8 %  تجهيزات أخرى* 350 7 540 4 

 مجموع  إيرادات الإستغلال 914 204 063 207 99,0%

 أعباء  الإستغلال   

 مشتريات التموينات المستهلكة (049 44) (947 49) 88,2%

 أعباء الأعوان (093 255) (710 248) 102,6%

 مخصصات الإهتلاكات و المدخرات (286 54) (243 33) 163,3%

 أعباء  الإستغلال الأخرى (174 16) (936 14) 108,3%

 مجموع أعباء  الإستغلال (602 369) (836 346) 106,6%

 نتيجة  الإستغلال (689 164) (773 139) 117,8%

 أعباء مالية صافية (484 32) (621 27) 117,6%

#DIV/0!  843 إيرادات التوظيفات 

#DIV/0!  4 024 الأرباح العادية الأخرى 

#DIV/0!  (30) الخسائر  العادية الأخرى 

114,9% (167 394) (192 336) 
نتيجة الأنشطة العادية قبل إحتساب 

 الأداءات

 الأداءات على الأرباح (75) (76) 98,2%

114,9% (167 470) (192 410) 
نتيجة الأنشطة العادية بعد إحتساب 

 الأداءات

  32 318 
إنعكاسات التعديلات المحاسبية التي لها 

 تأثير على النتائج المؤجلة

 النتيجة بعد  التعديلات المحاسبية (092 160) (470 167) 95,6%



ــــــــر حول أنشطة شركة النقل بتونستقريــــ                                                                            2018 

 

 59 إدارة الدراســــــــــــــــــات الاستراتيــــــــــــجية

 

63,5 %  المجموع 222 44 100 28 

 

                                                                                                                               
أي  بنقص   2018لسنة  ةالمحين ألف دينار مرسمة بالميزانية 44222ألف دينار، مقابل   28100بلغت انجازات الاستثمار 

 :ألف دينار. و يعود ذالك إلى  16122قدره  

  ( 2810 -عدم انجاز التجهيزات  )ألف دينار. 

 ف دينار( و أل 13312 -ة الأساسية الناجم عن بطئ  إبرام الصفقات )التأخير الحاصل في إنجاز مشاريع البني

 تراجع العارضين المشاركين عن إتمام بعض  الصفقات المبرمة.

 

 شبكة الحافلات على مستوى 

(الف دينار)                                                                                                  

 الإنجازنسبة 
 إنجازات

2018 

 الميزانية المحينة

2018 
 البيانات

44,2 %  البنية الأساسية 500 2 106 1 

 الدراسات 200 - -

 تجهيزات   

100 %  معدات النقل* 372 9 372 9 

62,5 %  تجهيزات أخرى* 610 3 257 2 

82,3 %  المجموع 482 15 735 12 

 

 

  :الأسباب التالية   عن  ألف دينار  2747البالغة  و ميزانية الاستثمار 2018الفوارق المسجلة بين انجازات نجمت 

.ألف دينار( 1394 -)عدم انجاز خلاص مشاريع إعادة تهيئة المستودعات   -     

.ألف دينار( 1353 -) عدم انجاز برامج إقتناءات التجهيزات الإعلامية، سيارات إدارية، شاحنات و تجهيزات تقنية واستغلال  -    

 

  لشبكة الحديديةا مستوىعلى 
(الف دينار)                                                                                                  

 نسبة الإنجاز
 إنجازات

2018 

 الميزانية المحينة

2018 
 البيانات

52,3 %  البنية الأساسية 000 25 082 13 

 الدراسات - - -

 يزاتتجه   

 معدات النقل* - - -

61 %  تجهيزات أخرى* 740 3 283 2 

53,5 %  المجموع 740 28 365 15 

 

 
  :لتاليةالأسباب ا ألف دينار عن 13375 محينة و البالغة و الميزانية ال  2018الفوارق المسجلة بين انجازات نجمت  
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 ع المركزي و تهيئة و صيانة السكة  و كذلك الجذ المخصصة لتهيئة محطات خط ت.ح.م  2018عدم تسديد مبالغ سنة   -

 .ألف دينار(  11918 -)          

عن إتمام  بعض   ألف دينار( بسبب تراجع العارضين المشاركين  1457 -)عدم انجاز اقتناء تجهيزات و معدات الصيانة   -

 .الصفقات المبرمة

 الشركة مخطط تنمية على مستوى 2018نجازات إتوقعات و
 

 شبكة الحافلات ى مستوىعل 

(الف دينار)                                                                                                               

نسبة الإنجاز 

 الجملي

مجموع 

 الإنجازات

2018-2016 

 نمية الشركة تمخطط 

2018-2016 
 نسبة الإنجاز

 إنجازات

2018 

 لشركةلنمية تمخطط 

2018 
 البيانات

 % 11,3  2 159 19 120 10,3 %  البنية الأساسية 700 10 106 1 

 الدراسات - - - 450 2 - 

 تجهيزات      

23,1 %  59 524 257 420 12,1 %  معدات النقل 420 77 372 9 

26,5 %  4 635 17 500 64,5 %  تجهيزات أخرى   500 3 257 2 

22,6 %  66 318 294 040 13,9 %  المجموع 620 91 735 12 

 

مليون دينار لمعدات النقل  77,4)من ضمنها  2018مليون دينار سنة  91,6  التنمية بمخطط المرسمة الاستثمارات بلغت 

ون دينار( و يعود ذالك ملي   78,9 -مليون دينار، أي بفارق ) 12,7مليون دينار للبنية الأساسية ( لم تنجز إلا بما قدره  10,7و  

 : ىإل

 لمحطات و ألف دينار( ناجم عن عدم إعادة تهيئة ا 9594 -) الفارق بلغ الدراسات و الأساسية البنية مستوى على

 .المستودعات

 ألف دينار( ناجم عن  69291 -) الفارق بلغ الأخرى الإستثمارات  مستوى على:   

 .(ألف دينار   68048  -)معدات النقل   برنامج إقتناءاتل ئيجزالنجاز الا -

  1243 -)  معدات المختلفة من تجهيزات إعلامية و إدارية ومعدات أخرىالعدم انجاز برنامج إقتناءات   -

 .ألف دينار(

 

 لشبكة الحديديةا على مستوى 
(الف دينار )                                                                                                                

نسبة الإنجاز 

 الجملي

مجموع 

 الإنجازات

2018-2016 

مخطط إعادة هيكلة 

 وتنمية الشركة 

2018-2016 

 نسبة الإنجاز
 إنجازات

2018 

مخطط إعادة هيكلة 

 2018 وتنمية الشركة
 البيانات

22,8 %  49 133 215 800 13,5 %  البنية الأساسية 050 97 082 13 

 الدراسات 190 - - 750 1 - -

 تجهيزات      

 معدات النقل   000 40 - - 000 95 - -

5,4 %  3 270 60 340 7 %  تجهيزات أخرى 500 32 283 2 
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14,1 %  52 403 372 890 9,1 %  المجموع 740 169 365 15 

 

منها ية(  لم ينجز م .د بنية أساس 40)منها  2018مليون دينار سنة   169,7  التنمية بمخطط  المرسمة  الاستثمارات بلغت 

يئة الجذع المركزي و مليون دينار(. و يعود ذلك إلى تأجيل تنفيذ مشروع ته 154,3 -مليون دينار  أي بفارق ) 15,4إلا بما قدره 

 .    م. حعربة  ت  18م   إضافة إلى تأهيل  عربات المترو من نوع سيمنس و مشروع اقتناء  حمشروع خط ت 
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 الـمـــوازنــــة
 

 ))المبالغ بالدينار 

                                                                                        سنة محاسبية مختومة في        

 31/12/2018 31/12/2017 الأصــــــــــــول

   الأصول غير الجارية

 053 963 053 963 ير الماديةالأصول غ

 (324 939) (334 918) تطرح الاهتلاكات

 44 718 23 728 

 221 530 642 982 180 626 الأصو ل الثابتة المادية

 (795 152 372) (340 894 340) تطرح الإهتلاكات و المدخرات

 285 286 643 270 377 426 

 669 790 853 877 562 815 أصول ذات نظام قانوني خاص

 938 084 2 918 596 1 الأصول المالية

 (165 447 1) (450 000 1) تطرح  الـمـدخــرات

 596 468 637 773 

 256 702 129 607 731 95 أصول غير جارية أخرى

 852 531 254 1 313 222 197 1 غير الجاريةمجموع الأصول 

   الأصول  الجارية

 151 615 50 867 213 50 المخزونات

 (770 955 9) (727 901 7) رح  الـمـدخــراتتط

 

 
 

 

 
 القوائم المالية 

 
 

 

 المــوازنــة                         

 قائمـة النتائـــح

 جدول التدفقــات النقديـــة
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 42 312 140 40 659 381 

 294 587 139 472 997 129 الحرفاء و الحسابات المتصلة بهم

 (422 883 6) (422 883 6) تطرح  الـمـدخــرات

 123 114 050 132 703 872 

 579 045 133 975 462 131 أصول جارية أخرى

 (988 789 1) (988 789 1) تطرح  الـمـدخــرات

 129 672 987 131 255 591 

   السيولة و ما يعادل السيولة

   توظيفات وأصول مالية أخرى

 825 397 57 514 679 51 السيـولة ومـا يعــادل السيــولة

 669 016 362 690 778 346 مجـمــــوع الأصــول الجـاريــة

 521 548 616 1 003 001 544 1 مجمـــوع الأصـــــــول

 

 
 
 

  الـمـــوازنــــة

 ))المبالغ بالدينار
 

 سنة محاسبية مختومة في    
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 31/12/2018 31/12/2017 الأمــــوال الذاتـيّـــة والخصــــــوم

   الأمــوال الذاتــيــة

 738 942 115 714 430 111 رأس المال الأجتماعي

 058 417 139 638 817 125 الأموال الذاتية الأخرى

 (256 749 226 1) (065 480 059 1) النتائج المؤجلة

 142 297 450 830 978 417 تعديلات محاسبية مؤثرة على النتائج المؤجلة

مجموع الأموال الذاتية قبـل إحتساب نتيجة السنة 

 المحاسبية
(404 252 883) (521 092 319) 

 (455 410 192) (191 269 167) نتيـجـة السنــة المحـاسبيــة

 (774 502 713) (074 522 571) مجموع الأموال الـذاتـية قبل التـخصيص

   

   الخصـــــوم

   الخصــوم غيــر الجـاريــة

 472 293 787 374 207 732 عمليات خاصة مع الدولة

 724 259 563 255 759 523 القروض

 0 0 الخصوم المالية الأخرى

 992 100 121 136 781 100 المدخرات

 188 654 471 1 766 747 356 1 مجـمــــوع الخصـوم غيـر الجـاريـة

   الخصــوم الجـاريــة

 824 216 147 719 607 128 المـزودون والحسـابـات المتصلـة بهـم

 208 679 567 123 191 516 الخصـوم الجـاريـة الأخـــرى

 076 501 143 469 976 113 المساعدات البنكية وغيرها من الخصوم المالية

 108 397 858 311 775 758 مجـمــــوع الخصـوم الجـاريـة

 295 051 330 2 077 523 115 2 مجمـــوع الخصــــــوم

 521 548 616 1 003 001 544 1 مجمـوع الأمـوال الذاتيـة والخصـوم
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 قائمـة الـنتـائـــــج
 ))المبالغ بالدينار

 
 سنة محاسبية مختومة في                                                                            

 31/12/2018 31/12/2017 البـيــانــــــات

   إيــرادات الإستـغــــلال

 363 222 70 407 986 69 مداخيل

 488 691 134 568 618 144 إيرادات الإستغلال أخرى

 0 0 إنتاج ثابت

 851 913 204 975 604 214 الإستغـــــلال مجمــوع إيــرادات

   أعبــاء الإستـغـــــلال

 (440 049 44) (982 438 44) مشتريـات التموينات المستهلكة

 (263 093 255) (413 396 239) أعبـاء الأعـوان

 (770 285 54) (305 778 54) مخصصات الإهتلاكـات والمدخـرات

 (917 173 16) (397 057 15) أعبـاء الإستغـلال الأخـــرى

 (389 602 369) (096 671 353) مجمـوع أعبــاء الإسـتـغــــلال

 (538 688 164) (122 066 139) نـتــيــجــة الإستغـــــــــلال

 (919 483 32) (504 236 33) أعباء مـاليـة صـافيـة

 624 842 965 711 إيـرادات التـوظيـفــات

 392 024 4 816 465 4 لأخـرىالأربــاح العـاديـة ا

 (366 30) (989 69) الخسائر العادية الاخرى

 (807 335 192) (833 194 167) باحنتـيجــة الأنـشطــة العـاديــة قبل إحتساب الآداءات على الأر

 (648 74) (359 74) الأداءات على الأرباح

 (455 410 192) (191 269 167) النتـيجــة الصـافـية للسنـة المحـاسبيـــة

 311 318 32 078 097 131 إنعكاسات التعديلات المحاسبية )صافية من الأداءات(

 (143 092 160) (114 172 36) النتيجة بعد التعديلات المحاسبية
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 جـــــدول التدفقّـــات النقـــديةّ
 ))المبالغ بالدينار

 

 سنة محاسبية مختومة في    

 

 31/12/2017 31/12/2018 

 التدفقـات النقـدية المتصلة بالإستغلال

 022 031 68 126 413 57 مقابيض من الحرفاء

 000 000 125 722 632 160 مقابيض من الدولة )منح الإستغلال(

 - 761 439 132 خاصة  بالسنوات  الفارطة مقابيض من الدولة )منح الإستغلال(

 (271 273 42) (870 177 186) المبالغ المسدّدة للمزوّدين

 (320 882 138) (677 336 134) المبالغ المسدّدة للأعوان

 (155 169 26) (423 975 5) ىلأخرالمبالغ المسدّدة للتعاونيّة، للضمان الإجتماعي والمنشآت ا

   تطهير مالي

 009 528 3 274 215 4 المبالغ المتأتية من التوظيفات

 (289 092 12) (996 814 7) الفوائد المدفوعة

 (004 858 22) (917 395 20) التدفقـات المالية المتأتية من الإستغلال  

 التدفقـات النقـدية المتصلة بأنشطـة الإستثمــار

 (355 074 16) (398 206 36) ةاديّ مالدفـوعات المتأتية من إقتنـاء أصـول الثابتة ماديةّ وغير 

   ل الثـابتـةالمقابيض المتأتية من التفويت في الأصـو

 (1000) (1000) الدفـوعات المتأتية من إقتنـاء أصـول مالية   ثابتة

 (1801) 1000 المقابيض المتأتية من التفويت في أصـول مالية ثابتة

 (554 073 16) (398 206 36) التدفقـات المالية المخصصة لأنشطة الإستثمــار

 يــلالتدفقـات النقـدية المتصلة بأنشطـة التمـو

 000 535 15 000 461 7 المقابيض المتأتية من منحة التجهيز

 000 613 16 685 678 18 المقابيض المتأتية من القروض 

 (409 275 13) (018 372 10) الدفوعات المتأتية من سداد القروض

 591 872 18 667 767 15 التدفقـات النقدية المتأتية من أنشطة التمـويـل  

 (967 058 20) (815 42) ةتغير الخزين

 672 057 11 486 100 11 الخزينة في بداية السنة المحاسبيةّ

 295 001 9- 672 057 11 الخزينة في نهاية السنة المحاسبيةّ
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	 انخفض عدد المسافرين خالصي المعلوم بنسبة 6,4 % مقارنة بالمتوقع أي بفارق قدره  7,6 مليون مسافر ناتج عن تقلص عدد المسافرين من التلاميذ و الطلبة بنسبة 14,6 % (- 7,3 مليون مسافر).
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	 بلغ الأسطول المستعمل أثناء الذروة الصباحية كامل أيام الأسبوع 95,6 عربة ، مقابل 108 متوقع أي  بنقص نسبته 11,5 %.
	 انخفض عدد المسافرين خالصي المعلوم بنسبة 5,3 % مقارنة بالمتوقع أي بفارق قدره 4,3 مليون مسافر ناتج عن تقلص  عدد المسافرين من التلاميذ  و الطلبة بنسبة 18,4 %.
	على مستوى النتائج الماليّة

	 بلغ مجموع أعباء الاستغلال 369,6 مليون دينار بارتفاع قدره 22,7 مليون دينار مقارنة بالميزانية راجع بالأساس إلى إرتفاع مخصصات الإهتلاكات و المدخرات بما قدره  21  مليون دينار و أعباء الأعوان بما قدره  6,4 مليون دينار ، مقابل انخفاض مشتريات التموينات الم...
	 بلغ مجموع أعباء الاستغلال 204,9 مليون دينار في تراجع بما قدره 2,1 مليون دينار مقارنة بالميزانية راجع بالأساس الى تقلص الإيرادات بما قدره 2,9 مليون دينار.
	    أسفرت النتيجة الصافية للسنة المحاسبية عن عجز قدره 160,1 مليون دينار، مقابل  167,5  مليون دينار متوقع. و دون اعتبار مفعول التعديلات المحاسبية سجلت النتيجة المحاسبية عجزا ب 192,1 مليون دينار مقابل 167,4 مليون دينار متوقع.
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